
สิ�งที�ควรพิจารณาก่อนพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิยั
1. ความสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธดานการวิจัยและพัฒนาของหนวยงานตนสังกัด
2. ขอบเขต เงื่อนไข และความตองการของแหลงทุน (เพื่อเขียนขอเสนอโครงการมุงเนนไปทางนั้น) 
3. กฎหมาย มาตรฐาน จริยธรรม และความปลอดภัยที่เกี่ยวของ เชน การใชสัตว การวิจัยในมนุษย ความปลอดภัย

ทางชีวภาพ ขอกำหนดในการขอรับรองหรือข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ (เพื่อออกแบบวิธีการวิจัยและจัดเตรียม
ขอมูลผลงานสอดคลองกับขอกำหนด) 

4. วัตถุประสงคการนำไปใชงานของสิ่งสงมอบ (Intended Use) และกลุมผูใชประโยชน (Target User) (เพื่อจะได
รวบรวม Requirement สภาวะการผลิตและการใชงาน นำมากำหนด Specification ตัวชี้วัดของสิ่งสงมอบ 
แผนการพัฒนาและทดสอบ ตลอดจนประโยชนที่คาดวาจะไดรับไดชัดเจน) 

5. ความเชี่ยวชาญของทีมวิจัย (ควรครอบคลุม Core Technology และ Supporting Technology)
6. ความพรอมของเครือ่งมอืและสถานทีว่จิยั (ควรครอบคลมุกจิกรรมในโครงการ) กรณมีกีารลงทนุเพิม่ ควรคำนงึถงึ

ความคุมคา ความยั่งยืน และการบริหารจัดการในระยะยาว
7. ขอมลูองคความรูเดมิของทีมวจิยั หรอื Prior Art (เพือ่ประโยชนตอการตกลงแบงปนผลประโยชนของผลงานวิจยั)

แนวทางการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย

 ขอ้เสนอโครงการ เป�นเอกสารสื�อสารทางเดียว (One-Way Communication) 
ที�หัวหน้าโครงการและทีมวิจัยใช้เป�นเครื�องมือสื�อสารให้แหล่งทุนเหน็ความสําคัญ
และประโยชน์ของงานวจิยัที�จะศึกษาในโครงการ และความสามารถในการส่งมอบงานตาม
เป�าหมายของทีมวจิยั
 แนวทางการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยนี�มีวัตถุประสงค์เพื�อใช้เป�นเครื�องมือ
ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีข้อมูลที�ครบถ้วน เพิ�มโอกาสที�จะได้รบั
การสนับสนุนโครงการวจิยั



ชื�อโครงการวจิยั
  กระชับ ตรงประเด็น เขาใจงายและนาสนใจ เมื่ออานชื่อโครงการแลว
  สามารถเขาใจไดวาโครงการนี้จะทำอะไร และจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร

คณะวจิยั
  มีความเชี่ยวชาญในทีมวิจัยครบถวน  และมีจำนวนที่เหมาะสม 
  กำหนด FTE เหมาะสมกับภาระงานในโครงการ และเพียงพอที่จะ
  ดำเนินงานโครงการไดสำเรจ็ ทัง้นีห้วัหนาโครงการควรมสีดัสวนและภาระงาน
  ที่มากพอและเหมาะสม
  แนบประวัติและผลงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย

ที�มาและความสําคัญของโครงการ
  มีขอมูลเชิงประจักษของปญหา (Pain Point) หรือความตองการ (Need) อันเปนที่มาของ
  โจทยวิจัยที่เสนอ เชน ขอมูลสถิติ/งานวิจัย/สิทธิบัตร/การตลาด/เทคโนโลยี และควรอางอิง
  แหลงขอมูลประกอบใหชัดเจน (ไมใชการกลาวอาง)
  แสดงใหเห็นวาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีจะพัฒนาข้ึน ชวยแกปญหาหรือตอบสนองความตองการ
  ไดอยางไร และมีความแตกตาง (Differentiation) กับงานวิจัย/เทคโนโลยีที่มีมากอนอยางไร 
  กรณีไมใชโครงการแกปญหาแตเปนการสรางนวัตกรรม ชี้ใหเห็นประโยชนของนวัตกรรมนั้น 
  แสดงใหเห็นศักยภาพของทีมวิจัย/หนวยงานตนสังกัด ที่สนับสนุนใหโครงการวิจัยนี้สำเร็จได 
  เชน ความเชี่ยวชาญ/ความสำเร็จที่ผานมาของทีมวิจัย ความพรอมของอุปกรณและสถานที่ 
  นโยบายของตนสังกัดที่สนับสนุนโครงการวิจัยนี้โดยเฉพาะ (ถามี)
  แสดงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Pre-impact Analysis) เมื่อโครงการวิจัยนี้เสร็จส้ินแลว 
  จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเกิดประโยชน (Benefit) ตอใคร อยางไร
  แสดงเหตผุลความจำเปนเรงดวน หรือหากไมมโีครงการวิจยันี ้จะเกดิผลเสยีหรือผลกระทบทางลบ
  อยางไร
  (ถาม)ี แสดงขอมลูโครงการหรอืกลไกอืน่ๆ ทีม่อียู เพือ่ประกอบการสนบัสนนุใหโครงการนีต้อบครบ 
  Value Chain ของอุตสาหกรรมเปาหมาย

ลักษณะข้อเสนอโครงการวจิยัที�ดี
1. เปนงานวจิยัทีมุ่งใหเกดิความรูใหมหรอืแนวทางแกไขปญหา 

ไมซ้ำซอน ไมลาสมัย สามารถแขงขันไดในเชิงเทคโนโลยี
และเชิงธุรกิจ และเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจหรือสังคม

2. โจทยวิจัยมีความสอดคลองกับความตองการภายใน 
(นโยบายหนวยงาน) และภายนอก (แหลงทนุ/ประเทศ/ลูกคา)

3. มีขอมูลเชิงประจักษของประเด็นปญหาและความสำคัญ 
(ไมใชการกลาวอาง)

4. มรีายละเอยีดครบถวนและตรงตามเงือ่นไขทีแ่หลงทนุกำหนด 
5. แสดงใหเหน็ถงึเหตผุลความจำเปน ประเดน็ความทาทาย

ของโครงการ และมรีายละเอยีดเนือ้หาทีแ่สดงใหเหน็ถงึ
ความเปนไปไดของแผนการดำเนนิงาน การสงมอบผลงาน
ทีม่คีณุภาพ ศกัยภาพและแนวทางการนำไปใชประโยชน/
ตอยอด   

6. มีตัวชี้วัดของสิ่งสงมอบในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
7. มีความคุมคาโดยเปรียบเทียบทรัพยากรที่ใชกับประโยชน

ที่จะไดรับ
8. ใชภาษาและการเรยีบเรยีงเน้ือหาท่ีตรงไปตรงมา กระชบั 

ชัดเจนตรงประเด็น เขาใจงาย ไมซ้ำซอนวนไปมา
มี Storytelling* และ Selling Point 
*Storytelling มีการรอยเรียงเรื่องราวใหนาสนใจ ตั้งแตปญหา ความสำคัญ ความแตกตาง 
 สูแผนงาน/การแกโจทยปญหา โอกาสความสำเร็จ และประโยชนที่ไดรับจากโครงการ



วตัถุประสงค์
  มคีวามสอดคลองกับความตองการของแหลงทนุ เชน การพฒันา
  ความรูใหม การวจิยัขยายผล การผลกัดนังานวิจยัสูการใชประโยชน
  เชิงพาณิชย การสรางความรวมมือ การพัฒนาศักยภาพ 
  มีความสัมพันธกับชื่อเรื่อง 
  เปนสิ่งที่ต องการใหเกิดขึ้นจากโครงการนี้ และสงมอบได 
  สามารถวัดได (มี Indicators) ไมจำเปนตองมีหลายขอ  
  สอดคลองกับระเบียบวิธีวิจัย แผนกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ 
  และผลกระทบ

เป�าหมายโครงการ
  แสดงสิ่งสงมอบภายหลังสิ้นสุดโครงการ โดยควรระบุ Specification โดยคราวประกอบดวย

การทบทวนวรรณกรรม
  มีขอมูลการศึกษาครอบคลุมทั้งเอกสารวิชาการ บทความตีพิมพ ทรัพยสินทางปญญา และขอมูลเชิงธุรกิจ
  มกีารอภปิรายขอมลูท่ีไดจากการทบทวนวรรณกรรม (ไมใชเพยีงรวบรวมรายชือ่เอกสารทีท่บทวน) วเิคราะหขอบกพรอง
  หรอื Research Gap ในวรรณกรรม เสนอแนวคดิในการปด Gap สรปุความเปนไปไดทางวิทยาศาสตรของแนวคดิและ
  การประยุกตใชเทคโนโลยีที่เสนอ ระบุถึง Technical Challenge ความยาก ความทาทาย ความใหมของวิธีการที่เสนอ 
 ระเบียบวธิวีจิยั
   ควรสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ
   อธิบายการดำเนินงานเปนขั้นตอน 
   วิธีการวิจัยและพัฒนามีความเปนไปไดทางวิทยาศาสตร ใชหลักการที่เปนที่ยอมรับในสาขาวิจัย มีวิธีการทดสอบ
   ที่นาเชื่อถือสำหรับยืนยัน Spec และ Reproducibility เชน มีการอางอิงงานวิจัยที่มีมากอนหรือวิธีที่ใชโดยท่ัวไป 
   หรอืวธิกีารมาตรฐาน หรือมีการประเมินเพื่อยื่นยันความนาเชื่อถือของวิธีการ (ใหม) ที่นำมาใช
   แสดงวิธีการและเครื่องมือท่ีใชรวบรวมขอมูล (การวัด การสัมภาษณ การสังเกต การจำลอง) และวิธีการกำหนด
   หรือคัดเลือกกลุมตัวอยาง/ประชากร 
   มีการกลาวถึงสถิติที่ใชในการวิจัย 
   มีการอางอิงแหลงที่มาของระเบียบวิธีวิจัยที่นำมาใช

แผนงาน (ในแต่ละช่วงเวลา)
  ควรใช TRL รวมกบั Stage Gate Model เปนเครือ่งมอืในการวางแผนงานวิจยั แสดงวธิกีาร
  ตรวจสอบและเกณฑการประเมิน Specification ผลงานเปนระยะ สอดคลองกับ TRL 
  (ตัง้แต TRL ตัง้ตน จนถึงสงมอบ) มกีระบวนการยนืยนัความสามารถในการทำซำ้ในส่ิงแวดลอม
  ของ TRL แตละระดับตามหลักสถิติ
  ควรประเมินระยะเวลาและวางแผนการดำเนินงานใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย 
  มาตรฐาน จริยธรรม ที่เกี่ยวของกับโครงการวิจัย
  ระยะเวลาดำเนินงานมีความสอดคลองกับแผนงาน และเพียงพอตอการยืนยันการทำซ้ำได
  ของผลงาน และสงมอบผลงานในระยะเวลาที่เหมาะสม
  ไมควรใสกจิกรรม ทีค่วรทำกอนเริม่โครงการ เชน การศกึษา Literature Review การจดัซือ้
  วัสดุอุปกรณ (ที่ควรมีพรอมในหองปฏิบัติการ)
  มีการวางแผนสำรองสำหรับกรณีการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว 

งบประมาณ
  สอดคลองกับเงื่อนไขของแหลงทุน และตนสังกัด
  ควรประเมินใหเพียงพอและคุมคา ครอบคลุมคาใชจายทางตรง-ทางออม สอดคลองกับ
  แผนการดำเนินงานและเพียงพอตอการยืนยันการทำซ้ำของผลงานวิจัย
  แสดงการคำนวณ (แตกตัวคูณ) เพ่ือแสดงท่ีมาและความสมเหตุสมผลของงบประมาณ
  ในรายการที่จำเปน

ผลผลิต (สิ�งส่งมอบ)
  สิง่สงมอบม ีSpecification ชดัเจน สามารถวดัผลไดในเชงิคณุภาพและปริมาณ สอดคลองกบั 
  TRL ที่ระบุ และเปาหมายที่สามารถตอบปญหาของโจทยวิจัยได
  มีความเหมาะสมกับงบประมาณ (คุมคา)



เครื�องมือและสถานที�วจิยั
  ระบุความพรอมของเครื่องมือและสถานที่ครอบคลุมการดำเนินงานในโครงการวิจัย
  สำหรบัเครือ่งมอืทีไ่มมใีนโครงการ ควรชีแ้จงแนวทางการจัดหาเคร่ืองมอืทีส่อดคลองกบัแนวทางการสนบัสนนุของแหลงทนุ

ข้อมูลอื�น ๆ ที�เป�นประโยชน์ต่อการพิจารณาทุน 
  ผลทดสอบเบื้องตน หรือ Preliminary Results (ถามี) เพื่อแสดงความเปนไปไดของโครงการวิจัย
  ผลการดำเนินงานและหลักฐานยืนยัน TRL กอนหนา เพื่อยืนยันระดับ TRL เริ่มตนของโครงการ
  ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีไมใชเพยีงชือ่หนวยงาน แตควรอธบิายดวยวามคีวามรวมมืออยางไร โดยมีเอกสารประกอบ
  ความรวมมือ เชน MOU, Letter of Intent หรือหนังสือแสดงเจตจำนงในการเขารวมโครงการ 
  กลไกการใชประโยชนผลงาน หรอืผูรบัชวงผลงาน และ (สำหรบัโครงการวจิยัเชงิประยกุต) แสดงใหเหน็ศักยภาพท่ีผลงาน
  จะไปสูการผลติและใชประโยชนจรงิ เชน มผูีรับชวงพัฒนาตอ มแีผนงานวจิยัตอยอด มลีกูคาและแผนถายทอดเทคโนโลย ี
  มแีผนขยายผล/นำไปใชในสภาวะการทำงานจริงของลูกคา (ใคร อยางไร เมื่อใด เงื่อนไขอะไร)
  Business Model Canvas/Technology Evaluation Canvas (ตามแตขอกำหนดของแหลงทุน)

แหล่งข้อมูลอา้งองิ
 • พรีเดช ทองอำไพ (2564) งานเสวนาเร่ืองพัฒนาขอเสนอโครงการอยางไรใหไดทนุ. สำนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต.ิ
 • พรีเดช ทองอำไพ (2565) งานบรรยายเรือ่งการเตรยีมความพรอมการพฒันาขอเสนอโครงการ แผนงานอาหารมลูคาสงู ปงบประมาณ 2566. 
  หนวยบรหิารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ.
 • สมปอง คลายหนองสรวง (2564) เอกสารประกอบงานบรรยายหลักการเขียน Proposal เพื่อขอทุนวิชาการ. สำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
  วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม.
  ธนิษฐา ดิษสุวรรณ (2561) เอกสารประกอบงานบรรยายโครงการสรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก) รุนที่ 5. สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.
  ฝายพฒันาคณุภาพการวจิยั (2564) รายงานผลการศึกษาการพจิารณาคณุภาพขอเสนอโครงการทีข่องบประมาณภายนอกทีส่ำคัญ. สำนกังานพัฒนา
  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ.

คณะผู้จดัทํา
 1. คุณอัณณสุชา พฤกษสุนันท  สำนักงานกลาง สวทช.
 2. คุณอวิกา ซุนมงคล   สำนักงานกลาง สวทช.
 3. รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ  สถาบันคลังสมองของชาติ  (ใหคำปรึกษา)
 4. ดร.อดิสร เตือนตรานนท  สำนักงานกลาง สวทช.  (ใหคำปรึกษา)
 5. ดร.วงศกร พูนพิริยะ   สำนักงานกลาง สวทช.  (ใหคำปรึกษา)
 6.  ดร.ปยะรัตน เซาซี้   ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 7. ดร.ขจรศักดิ์ เฟองนวกิจ  ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 8. ดร.ณัฏฐพร พิมพะ   ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 9. ดร.กันตพัฒน จันทรแสนภักดิ์  ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 10. คุณจิรพรรณ เชาวนพงษ  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 11. ดร.ศราวุธ เลิศพลังสันติ  ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สวทช.  (ใหคำปรึกษา)
 12. ดร.อังคณา เจริญวรลักษณ  ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สวทช.  (ใหคำปรึกษา)

 ผลลัพธ์
   อธิบายใหเหน็วาเมือ่นำส่ิงสงมอบจากโครงการไปใชระยะหนึง่ จะกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงอยางไร
   กบัผูใช/กลุมเปาหมาย/ผูมสีวนไดสวนเสยี และแตกตางจากกรณีทีไ่มไดดำเนนิโครงการอยางไร 
   ทัง้ในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม (สามารถพิจารณาการเปลีย่นแปลงแยกตามผูใชผลผลติแตละประเภท)

 ผลกระทบ
   ผลกระทบเกดิจากการนำผลผลิตไปใชประโยชนในระยะยาวหรือตอเน่ือง ทำใหเกดิการเปลีย่นแปลง
   ในวงกวาง ควรอธิบายผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบ
   ความแตกตางระหวางกอนและหลังมีโครงการ 
   สามารถระบุไดทัง้ในเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ เชน ชวยลดการนำเขาวตัถดุบิ/ผลติภณัฑจาก
   ตางประเทศ ลดคาใชจาย เพ่ิมการลงทุนอยางนอย xx ลานบาท เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
   จาก xx เปน xx หนวย เปนตน

จดัทําโดย ฝ�ายพัฒนาคุณภาพการวจิยั สํานักงานกลาง สวทช.
 rqm@nstda.or.th 
 www.nstda.or.th/rqm
 rqm nstda

เมษายน 2566


