
สิ�งที�ควรพิจารณาก่อนพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิยั
1. ความสอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธดานการวิจัยและพัฒนาของหนวยงานตนสังกัด
2. ขอบเขต เงื่อนไข และความตองการของแหลงทุน (เพื่อเขียนขอเสนอโครงการมุงเนนไปทางนั้น) 
3. กฎหมาย มาตรฐาน จริยธรรม และความปลอดภัยที่เกี่ยวของ เชน การใชสัตว การวิจัยในมนุษย ความปลอดภัย

ทางชีวภาพ ขอกำหนดในการขอรับรองหรือข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ (เพื่อออกแบบวิธีการวิจัยและจัดเตรียม
ขอมูลผลงานสอดคลองกับขอกำหนด) 

4. วัตถุประสงคการนำไปใชงานของสิ่งสงมอบ (Intended Use) และกลุมผูใชประโยชน (Target User) (เพื่อจะได
รวบรวม Requirement สภาวะการผลิตและการใชงาน นำมากำหนด Specification ตัวชี้วัดของสิ่งสงมอบ 
แผนการพัฒนาและทดสอบ ตลอดจนประโยชนที่คาดวาจะไดรับไดชัดเจน) 

5. ความเชี่ยวชาญของทีมวิจัย (ควรครอบคลุม Core Technology และ Supporting Technology)
6. ความพรอมของเครือ่งมอืและสถานทีว่จิยั (ควรครอบคลมุกจิกรรมในโครงการ) กรณมีกีารลงทนุเพิม่ ควรคำนงึถงึ

ความคุมคา ความยั่งยืน และการบริหารจัดการในระยะยาว
7. ขอมลูองคความรูเดมิของทีมวจิยั หรอื Prior Art (เพือ่ประโยชนตอการตกลงแบงปนผลประโยชนของผลงานวิจยั)

แนวทางการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย

 ขอ้เสนอโครงการ เป�นเอกสารสื�อสารทางเดียว (One-Way Communication) 
ที�หัวหน้าโครงการและทีมวิจัยใช้เป�นเครื�องมือสื�อสารให้แหล่งทุนเหน็ความสําคัญ
และประโยชน์ของงานวจิยัที�จะศึกษาในโครงการ และความสามารถในการส่งมอบงานตาม
เป�าหมายของทีมวจิยั
 แนวทางการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยนี�มีวัตถุประสงค์เพื�อใช้เป�นเครื�องมือ
ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีข้อมูลที�ครบถ้วน เพิ�มโอกาสที�จะได้รบั
การสนับสนุนโครงการวจิยั



ชื�อโครงการวจิยั
  กระชับ ตรงประเด็น เขาใจงายและนาสนใจ เมื่ออานชื่อโครงการแลว
  สามารถเขาใจไดวาโครงการนี้จะทำอะไร และจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร

คณะวจิยั
  มีความเชี่ยวชาญในทีมวิจัยครบถวน  และมีจำนวนที่เหมาะสม 
  กำหนด FTE เหมาะสมกับภาระงานในโครงการ และเพียงพอที่จะ
  ดำเนินงานโครงการไดสำเรจ็ ทัง้นีห้วัหนาโครงการควรมสีดัสวนและภาระงาน
  ที่มากพอและเหมาะสม
  แนบประวัติและผลงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย

ที�มาและความสําคัญของโครงการ
  มีขอมูลเชิงประจักษของปญหา (Pain Point) หรือความตองการ (Need) อันเปนที่มาของ
  โจทยวิจัยที่เสนอ เชน ขอมูลสถิติ/งานวิจัย/สิทธิบัตร/การตลาด/เทคโนโลยี และควรอางอิง
  แหลงขอมูลประกอบใหชัดเจน (ไมใชการกลาวอาง)
  แสดงใหเห็นวาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีจะพัฒนาข้ึน ชวยแกปญหาหรือตอบสนองความตองการ
  ไดอยางไร และมีความแตกตาง (Differentiation) กับงานวิจัย/เทคโนโลยีที่มีมากอนอยางไร 
  กรณีไมใชโครงการแกปญหาแตเปนการสรางนวัตกรรม ชี้ใหเห็นประโยชนของนวัตกรรมนั้น 
  แสดงใหเห็นศักยภาพของทีมวิจัย/หนวยงานตนสังกัด ที่สนับสนุนใหโครงการวิจัยนี้สำเร็จได 
  เชน ความเชี่ยวชาญ/ความสำเร็จที่ผานมาของทีมวิจัย ความพรอมของอุปกรณและสถานที่ 
  นโยบายของตนสังกัดที่สนับสนุนโครงการวิจัยนี้โดยเฉพาะ (ถามี)
  แสดงผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Pre-impact Analysis) เมื่อโครงการวิจัยนี้เสร็จส้ินแลว 
  จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเกิดประโยชน (Benefit) ตอใคร อยางไร
  แสดงเหตผุลความจำเปนเรงดวน หรือหากไมมโีครงการวิจยันี ้จะเกดิผลเสยีหรือผลกระทบทางลบ
  อยางไร
  (ถาม)ี แสดงขอมลูโครงการหรอืกลไกอืน่ๆ ทีม่อียู เพือ่ประกอบการสนบัสนนุใหโครงการนีต้อบครบ 
  Value Chain ของอุตสาหกรรมเปาหมาย

ลักษณะข้อเสนอโครงการวจิยัที�ดี
1. เปนงานวจิยัทีมุ่งใหเกดิความรูใหมหรอืแนวทางแกไขปญหา 

ไมซ้ำซอน ไมลาสมัย สามารถแขงขันไดในเชิงเทคโนโลยี
และเชิงธุรกิจ และเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจหรือสังคม

2. โจทยวิจัยมีความสอดคลองกับความตองการภายใน 
(นโยบายหนวยงาน) และภายนอก (แหลงทนุ/ประเทศ/ลูกคา)

3. มีขอมูลเชิงประจักษของประเด็นปญหาและความสำคัญ 
(ไมใชการกลาวอาง)

4. มรีายละเอยีดครบถวนและตรงตามเงือ่นไขทีแ่หลงทนุกำหนด 
5. แสดงใหเหน็ถงึเหตผุลความจำเปน ประเดน็ความทาทาย

ของโครงการ และมรีายละเอยีดเนือ้หาทีแ่สดงใหเหน็ถงึ
ความเปนไปไดของแผนการดำเนนิงาน การสงมอบผลงาน
ทีม่คีณุภาพ ศกัยภาพและแนวทางการนำไปใชประโยชน/
ตอยอด   

6. มีตัวชี้วัดของสิ่งสงมอบในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
7. มีความคุมคาโดยเปรียบเทียบทรัพยากรที่ใชกับประโยชน

ที่จะไดรับ
8. ใชภาษาและการเรยีบเรยีงเน้ือหาท่ีตรงไปตรงมา กระชบั 

ชัดเจนตรงประเด็น เขาใจงาย ไมซ้ำซอนวนไปมา
มี Storytelling* และ Selling Point 
*Storytelling มีการรอยเรียงเรื่องราวใหนาสนใจ ตั้งแตปญหา ความสำคัญ ความแตกตาง 
 สูแผนงาน/การแกโจทยปญหา โอกาสความสำเร็จ และประโยชนที่ไดรับจากโครงการ



วตัถุประสงค์
  มคีวามสอดคลองกับความตองการของแหลงทนุ เชน การพฒันา
  ความรูใหม การวจิยัขยายผล การผลกัดนังานวิจยัสูการใชประโยชน
  เชิงพาณิชย การสรางความรวมมือ การพัฒนาศักยภาพ 
  มีความสัมพันธกับชื่อเรื่อง 
  เปนสิ่งที่ต องการใหเกิดขึ้นจากโครงการนี้ และสงมอบได 
  สามารถวัดได (มี Indicators) ไมจำเปนตองมีหลายขอ  
  สอดคลองกับระเบียบวิธีวิจัย แผนกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ 
  และผลกระทบ

เป�าหมายโครงการ
  แสดงสิ่งสงมอบภายหลังสิ้นสุดโครงการ โดยควรระบุ Specification โดยคราวประกอบดวย

การทบทวนวรรณกรรม
  มีขอมูลการศึกษาครอบคลุมทั้งเอกสารวิชาการ บทความตีพิมพ ทรัพยสินทางปญญา และขอมูลเชิงธุรกิจ
  มกีารอภปิรายขอมลูท่ีไดจากการทบทวนวรรณกรรม (ไมใชเพยีงรวบรวมรายชือ่เอกสารทีท่บทวน) วเิคราะหขอบกพรอง
  หรอื Research Gap ในวรรณกรรม เสนอแนวคดิในการปด Gap สรปุความเปนไปไดทางวิทยาศาสตรของแนวคดิและ
  การประยุกตใชเทคโนโลยีที่เสนอ ระบุถึง Technical Challenge ความยาก ความทาทาย ความใหมของวิธีการที่เสนอ 
 ระเบียบวธิวีจิยั
   ควรสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ
   อธิบายการดำเนินงานเปนขั้นตอน 
   วิธีการวิจัยและพัฒนามีความเปนไปไดทางวิทยาศาสตร ใชหลักการที่เปนที่ยอมรับในสาขาวิจัย มีวิธีการทดสอบ
   ที่นาเชื่อถือสำหรับยืนยัน Spec และ Reproducibility เชน มีการอางอิงงานวิจัยที่มีมากอนหรือวิธีที่ใชโดยท่ัวไป 
   หรอืวธิกีารมาตรฐาน หรือมีการประเมินเพื่อยื่นยันความนาเชื่อถือของวิธีการ (ใหม) ที่นำมาใช
   แสดงวิธีการและเครื่องมือท่ีใชรวบรวมขอมูล (การวัด การสัมภาษณ การสังเกต การจำลอง) และวิธีการกำหนด
   หรือคัดเลือกกลุมตัวอยาง/ประชากร 
   มีการกลาวถึงสถิติที่ใชในการวิจัย 
   มีการอางอิงแหลงที่มาของระเบียบวิธีวิจัยที่นำมาใช

แผนงาน (ในแต่ละช่วงเวลา)
  ควรใช TRL รวมกบั Stage Gate Model เปนเครือ่งมอืในการวางแผนงานวิจยั แสดงวธิกีาร
  ตรวจสอบและเกณฑการประเมิน Specification ผลงานเปนระยะ สอดคลองกับ TRL 
  (ตัง้แต TRL ตัง้ตน จนถึงสงมอบ) มกีระบวนการยนืยนัความสามารถในการทำซำ้ในส่ิงแวดลอม
  ของ TRL แตละระดับตามหลักสถิติ
  ควรประเมินระยะเวลาและวางแผนการดำเนินงานใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย 
  มาตรฐาน จริยธรรม ที่เกี่ยวของกับโครงการวิจัย
  ระยะเวลาดำเนินงานมีความสอดคลองกับแผนงาน และเพียงพอตอการยืนยันการทำซ้ำได
  ของผลงาน และสงมอบผลงานในระยะเวลาที่เหมาะสม
  ไมควรใสกจิกรรม ทีค่วรทำกอนเริม่โครงการ เชน การศกึษา Literature Review การจดัซือ้
  วัสดุอุปกรณ (ที่ควรมีพรอมในหองปฏิบัติการ)
  มีการวางแผนสำรองสำหรับกรณีการดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว 

งบประมาณ
  สอดคลองกับเงื่อนไขของแหลงทุน และตนสังกัด
  ควรประเมินใหเพียงพอและคุมคา ครอบคลุมคาใชจายทางตรง-ทางออม สอดคลองกับ
  แผนการดำเนินงานและเพียงพอตอการยืนยันการทำซ้ำของผลงานวิจัย
  แสดงการคำนวณ (แตกตัวคูณ) เพ่ือแสดงท่ีมาและความสมเหตุสมผลของงบประมาณ
  ในรายการที่จำเปน

ผลผลิต (สิ�งส่งมอบ)
  สิง่สงมอบม ีSpecification ชดัเจน สามารถวดัผลไดในเชงิคณุภาพและปริมาณ สอดคลองกบั 
  TRL ที่ระบุ และเปาหมายที่สามารถตอบปญหาของโจทยวิจัยได
  มีความเหมาะสมกับงบประมาณ (คุมคา)



เครื�องมือและสถานที�วจิยั
  ระบุความพรอมของเครื่องมือและสถานที่ครอบคลุมการดำเนินงานในโครงการวิจัย
  สำหรบัเครือ่งมอืทีไ่มมใีนโครงการ ควรชีแ้จงแนวทางการจัดหาเคร่ืองมอืทีส่อดคลองกบัแนวทางการสนบัสนนุของแหลงทนุ

ข้อมูลอื�น ๆ ที�เป�นประโยชน์ต่อการพิจารณาทุน 
  ผลทดสอบเบื้องตน หรือ Preliminary Results (ถามี) เพื่อแสดงความเปนไปไดของโครงการวิจัย
  ผลการดำเนินงานและหลักฐานยืนยัน TRL กอนหนา เพื่อยืนยันระดับ TRL เริ่มตนของโครงการ
  ความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีไมใชเพยีงชือ่หนวยงาน แตควรอธบิายดวยวามคีวามรวมมืออยางไร โดยมีเอกสารประกอบ
  ความรวมมือ เชน MOU, Letter of Intent หรือหนังสือแสดงเจตจำนงในการเขารวมโครงการ 
  กลไกการใชประโยชนผลงาน หรอืผูรบัชวงผลงาน และ (สำหรบัโครงการวจิยัเชงิประยกุต) แสดงใหเหน็ศักยภาพท่ีผลงาน
  จะไปสูการผลติและใชประโยชนจรงิ เชน มผูีรับชวงพัฒนาตอ มแีผนงานวจิยัตอยอด มลีกูคาและแผนถายทอดเทคโนโลย ี
  มแีผนขยายผล/นำไปใชในสภาวะการทำงานจริงของลูกคา (ใคร อยางไร เมื่อใด เงื่อนไขอะไร)
  Business Model Canvas/Technology Evaluation Canvas (ตามแตขอกำหนดของแหลงทุน)

แหล่งข้อมูลอา้งองิ
 • พรีเดช ทองอำไพ (2564) งานเสวนาเร่ืองพัฒนาขอเสนอโครงการอยางไรใหไดทนุ. สำนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต.ิ
 • พรีเดช ทองอำไพ (2565) งานบรรยายเรือ่งการเตรยีมความพรอมการพฒันาขอเสนอโครงการ แผนงานอาหารมลูคาสงู ปงบประมาณ 2566. 
  หนวยบรหิารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ.
 • สมปอง คลายหนองสรวง (2564) เอกสารประกอบงานบรรยายหลักการเขียน Proposal เพื่อขอทุนวิชาการ. สำนักงานคณะกรรมการสงเสริม
  วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม.
  ธนิษฐา ดิษสุวรรณ (2561) เอกสารประกอบงานบรรยายโครงการสรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก) รุนที่ 5. สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.
  ฝายพฒันาคณุภาพการวจิยั (2564) รายงานผลการศึกษาการพจิารณาคณุภาพขอเสนอโครงการทีข่องบประมาณภายนอกทีส่ำคัญ. สำนกังานพัฒนา
  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ.

คณะผู้จดัทํา
 1. คุณอัณณสุชา พฤกษสุนันท  สำนักงานกลาง สวทช.
 2. คุณอวิกา ซุนมงคล   สำนักงานกลาง สวทช.
 3. รศ.ดร.พีรเดช ทองอำไพ  สถาบันคลังสมองของชาติ  (ใหคำปรึกษา)
 4. ดร.อดิสร เตือนตรานนท  สำนักงานกลาง สวทช.  (ใหคำปรึกษา)
 5. ดร.วงศกร พูนพิริยะ   สำนักงานกลาง สวทช.  (ใหคำปรึกษา)
 6.  ดร.ปยะรัตน เซาซี้   ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 7. ดร.ขจรศักดิ์ เฟองนวกิจ  ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 8. ดร.ณัฏฐพร พิมพะ   ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 9. ดร.กันตพัฒน จันทรแสนภักดิ์  ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 10. คุณจิรพรรณ เชาวนพงษ  ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ สวทช. (ใหคำปรึกษา)
 11. ดร.ศราวุธ เลิศพลังสันติ  ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สวทช.  (ใหคำปรึกษา)
 12. ดร.อังคณา เจริญวรลักษณ  ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ สวทช.  (ใหคำปรึกษา)

 ผลลัพธ์
   อธิบายใหเหน็วาเมือ่นำส่ิงสงมอบจากโครงการไปใชระยะหนึง่ จะกอใหเกิดการเปลีย่นแปลงอยางไร
   กบัผูใช/กลุมเปาหมาย/ผูมสีวนไดสวนเสยี และแตกตางจากกรณีทีไ่มไดดำเนนิโครงการอยางไร 
   ทัง้ในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม (สามารถพิจารณาการเปลีย่นแปลงแยกตามผูใชผลผลติแตละประเภท)

 ผลกระทบ
   ผลกระทบเกดิจากการนำผลผลิตไปใชประโยชนในระยะยาวหรือตอเน่ือง ทำใหเกดิการเปลีย่นแปลง
   ในวงกวาง ควรอธิบายผลกระทบทางดานเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบ
   ความแตกตางระหวางกอนและหลังมีโครงการ 
   สามารถระบุไดทัง้ในเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ เชน ชวยลดการนำเขาวตัถดุบิ/ผลติภณัฑจาก
   ตางประเทศ ลดคาใชจาย เพ่ิมการลงทุนอยางนอย xx ลานบาท เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
   จาก xx เปน xx หนวย เปนตน

จดัทําโดย ฝ�ายพัฒนาคุณภาพการวจิยั สํานักงานกลาง สวทช.
 rqm@nstda.or.th 
 www.nstda.or.th/rqm
 rqm nstda

เมษายน 2566


