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1. Current situation (Automotive & Auto-parts Industry)

2. Future trend (ICE → BEV → FCEV → Hydrogen Combustion Engine)

3. New Industries and Challenges

4. ขอ้เสนอแนะจากผูผ้ลิตชิ้ นส่วนยานยนต์
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Assemblers, Tier 1 and Tier 2 companies in Thailand

Thailand Automotive Industry Structure
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Source: Thailand Automotive Institute, September 2019



Strong Cluster &  
Supply Chain 

Structure

SUPPORTING INDUSTRY
(Machinery, Equipment & Devices, Mold Die, Jig Fixture)

UPSTREAM INDUSTRY
(Steel, Plastics, Rubber, Electronics, Glass, Textiles, Leather, 

Chemicals, Oil, Coating, and Galvanized Metal)

SERVICE
INDUSTRY
• Distribution
• Finance
• Testing
• Consulting
• Logistics
• Banking/
Leasing

POLICY &

SUPPORTING

BODY
• Government
• Associations/  
Institutes

• Universities/
Technical
Colleges

TIER 2 & 3

SME 
(Local suppliers)
(1,700 companies)
Stamping, 
plastics, 
rubber,  
machining,  
casting,
forging,  
function,  
electrical, 
trimming

TIER 1

Vehicle parts
(386 companies)
Vehicle &
Motorcycle parts
(122 companies)
Motorcycle parts
(201 companies)
Engines, Drivetrains,
Steering, Suspensions,
Brake, Wheels, Tires, 
Bodyworks, Interiors, 
Electronics and
Electric systems

ASSEMBLER

Passenger &  
Pick-up
(18 companies,
23 factories)
Motorcycle
(8 companies,
8 factories)

Parts manufacturers  (450,000 workers)

Supporting industries (100,000 workers)

Vehicles  Assemblers

(100,000 workers)

Dealer, Service center  

(200,000 workers)

Thailand Automotive Industry Structure
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Thailand Car Performance

Source: Auto Parts Industry Club, The Federation of Thai Industries, January 2023

• Forecast Y.2023
Production volume are 1.95 M units, an 
increase of 3.5% from the previous year. 
There are 0.9 M units for domestic sales 
and 1.05 M units for export.

• Production volume of January-
February 2023 was 327,939 units, 17%
as of forecast.

• Sales volume of January-February
2023 was divided into 137,130 units, 
44% for domestic sales and 175,311 
units, 56% for exports.
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Thailand Car Performance

Source: Auto Parts Industry Club, The Federation of Thai Industries, January 2023

• Production of Jan-Feb 2023 growth 7% as Y2021
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Thailand Car Performance

Source: Auto Parts Industry Club, The Federation of Thai Industries, January 2023
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Thailand Car Performance

Source: Auto Parts Industry Club, The Federation of Thai Industries, January 2023
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Thailand Car Performance

Source: Auto Parts Industry Club, The Federation of Thai Industries, January 2023



11Source: Information Technology and Communication Center, Ministry of Commerce

• Auto-parts export value of Jan-Dec 2022 was 16,428 M 
USD, -2% as of the previous year. (Tyres are excluded)

• Top five exporting counties was (1) USA, (2) Japan, (3) 
Indonesia, (4) South Africa, and (5) Malaysia, accounting 
for approximately 6,300 M USD, 40% of total value.

• Top export value recorded in Y.2018 and Y.2021 at 
around 17,000 M USD. (550,000 MB if 32 THB/USD)

Thailand Auto-Parts Performance
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Thailand Auto-Parts Performance

Source: Information Technology and Communication Center, Ministry of Commerce, January 2023

• Auto-parts export value of January 2023 was 1,190 M 
USD, -7.2% as of the previous year. (Tyres are excluded)

• Top five exporting counties was (1) USA, (2) Japan, (3) 
Indonesia, (4) Malaysia, and (5) South Africa, 
approximately 610 M USD, 51% of total value.

• The highest exports value recorded in Y.2018 and 
Y.2021 was about 17,000 M USD. (550,000 MB if 32 THB/USD)



Main auto-part component of ICE

30,000 pcs/unit

Ref: http://www.nap.edu/read/21744/chapter/8#211

▪ Engines

- Diesels, Motorcycles

▪ Engine Components

- Pumps, Filters, Hoses, Gears, Flywheel

▪ Transmissions

- Gears, Rear Axles, Drive Shafts, 

Propeller Shafts

▪ Brake Systems

- Master Cylinders, Drums, Discs, 

Pads, Linings

▪ Steering Systems

- Steering Wheels, Gears, Columns, 

Pumps, Linkages

▪ Electrical/ Electronics

- Alternators, Starters, Speedometers, 

Lamps, Motors, Flasher Relays

▪ Suspensions

- Shock absorber, Coils, Ball joint

▪ Body parts

- Chassis, Bumpers, Fenders, Hoods, Door 

panels

▪ Interiors/Exteriors

- Seats, Mats, Weather Strips, Console Boxes

▪ Others

- Fuel System, Exhaust System, 

Air Conditioning System 

Part Manufactured in Thailand
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▪ ญีปุ่่ นใชไ้ทยเป็นฐานผลติเพือ่การสง่ออกรถยนตแ์ละ
ชิน้สว่นไปท่ัวโลก

▪ เป็นฐานการสง่ออก โดยเฉพาะ Product Champion 
ไดแ้ก ่กระบะ (เป็นล าดบั 2 ของโลก) และอโีคคาร์

▪ ตน้ทนุการผลติรถป๊ิกอพั ปัจจบุนัต า่กวา่เวยีดนาม 
30% เนือ่งจากไทยได ้Economies of scale

Japan

Thai

Japan Thailand GLOBAL
Investment Export

โมเดลปัจจบุนั

14

การผลติและสง่ออก ICE และ xEV ของ Auto Maker and Auto Parts 



We will return to 2.1 mil u’ around Y.2026 → May not achieve 2.5 mil u’ in Yr.2030. Dom 50 : Exp 50  ?

We are here !
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Thai Automotive volume forecast  Y.2030

Source: Auto Parts Industry Club, The Federation of Thai Industries, January 2023



Technological Trends of the Automotive Industry  (C-A-S-E)

Source: Mckinsey&Company, Mercedes-Benz, PWC, IBM

Connectivity in supply chain by  
digital system and application in  
mobile will come into play. 
Infrastructure and transportation 
should support digital driving system.

Emerging new service platforms 
of transportation are customized 
and convenient for people in 
daily life.

Sharing service

Car emission would be reduced 
with electrification system both 
vehicle technologies PHEV/BEV) 
and traffic management in 
urban areas.

Driverless system must be relied  
on safety and convenient in  
driving including effectively  
connecting with other vehicles.

1

4

3

2

Digitalization of automotive 

products Through Connectivity

Green mobility (E)

Autonomous/

self-driving vehicle
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EV vs. Supply Chain

Figure 2:

Main auto-part component of BEV

3,000 pcs/unit (16 Module)

Ref: https://infograph.venngage.com/p/94610/technology-in-cars

Figure 1:

Main auto-part component of ICE

30,000 pcs/unit

Ref: http://www.nap.edu/read/21744/chapter/8#211
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Thai National EV board will focus on 30/30 BEV production at medium term target. (ขอ้มลูประกอบการยืน่ขอ BOI)
18

Thailand EV policy



EV vs. Supply Chain

▪ Engines

- Diesels, Motorcycles

▪ Engine Components

- Pumps, Filters, Hoses, 

Gears, Flywheel

▪ Transmissions

- Gears, Rear Axles, Drive 

Shafts, Propeller Shafts

▪ Brake Systems

- Master Cylinders, Drums, 

Discs, Pads, Linings

▪ Steering Systems

- Steering Wheels, Gears, 

Columns, Pumps, Linkages

▪ Electrical/ Electronics

- Alternators, Starters, 

Speedometers, 

Lamps, Motors, Flasher Relays

▪ Suspensions

- Shock absorber, Coils, Ball joint

▪ Body parts

- Chassis, Bumpers, Fenders, 

Hoods, Door panels

▪ Interiors/Exteriors

- Seats, Mats, Weather Strips, 

Console Boxes

▪ Others

- Fuel System, Exhaust System, 

Air Conditioning System 
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Thailand EV policy

Source: ขอ้มลูประกอบการน าเสนอสภาอตุสาหกรรม โดยส านักงานเศรษฐกจิอตุสาหรรม, พฤษภาคม 2021



The Automotive for The Future

Key Technology Components

1. Lithium Battery

2. Motor Drive

3. Control Unit/Drive Control Unit (DCU)

4. Inverter

Key Concerned Factors

1. Domestic and global vehicle demand

2. Sufficient electric charging stations

3. Energy for peak time hour

4. Adequate energy sources 

5. Recycling waste management

6. Inconsistent previous government policies 

HEVICE PHEV BEV FCV H2CE
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14 Dec 2022, TOYOTA 

60th Anniversary in Thailand
@QSNCC

Toyota Zero-IMV
Toyota REVO-BEV
Toyota H2 Combustion Engine

BEVs are not the only way to achieve the world’s carbon-neutrality goals. 
Personally, I would rather pursue every option, not just one. 
— options such as emission-free synthetic fuels and hydrogen. (Mr.Akio Toyoda, President & CEO of TMC)
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Source =http://environment.umn.edu/education/

https://batteryuniversity.com/article/bu-210

https://www.jeccomposites.com 23



24Source : https://newsroom.toyota.eu/prototype-corolla-cross-hydrogen-concept-highlights-toyotas-multi-path-approach-to-zero
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Which is possible next S-Curve for Auto-part maker ? 

Rail system

Auto-parts REM
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Tier 2 

and 3

Tier 1

1 2

3 4

1

2

Main goal: 

อตุสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม่

Main goal: 

อตุสาหกรรมยานยนตเ์ดิม

หุน่ยนตอ์ตุสาหกรรม 

อตุสาหกรรมระบบราง

Main goal: 

อตุสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม่

Main goal: 

หุน่ยนตอ์ตุสาหกรรม 

อตุสาหกรรมระบบราง

3

4
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แผนยทุธศาสตรเ์พือ่การขบัเคลือ่นอตุสาหกรรมช้ินสว่นยานยนต์

“ผูป้ระกอบการไทยเป็นส่วนส าคญัใน

ห่วงโซ่อุปทานของอตุสาหกรรมยานยนต์

สมยัใหม่ และพฒันาช้ินส่วนมูลค่าสูง

เพือ่ตอบสนองตลาด”

“ผูป้ระกอบการไทยสามารถพฒันา

ระบบอตัโนมตัทิี่มคุีณภาพ ใชป้ระโยชน์

ในเชงิพาณิชย์ และเป็นห่วงโซ่อุปทาน

ในอตุสาหกรรมหุ่นยนต”์

“ผูป้ระกอบการไทยเป็นสว่นส าคญัใน

ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมระบบราง

และมคีวามสามารถในการผลติช้ินส่วน

และใหบ้ริการซ่อมบ ารุงระบบราง”

Vision

1 2 3
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ระบบราง

โครงการ Thai First เพือ่

ผลกัดนัอปุสงคต์่ออะไหล่

และช้ินสว่นระบบราง

โครงการผลกัดนัการผลติ

ตวัรถและช้ินสว่นระบบราง

ในประเทศ

ยานยนตส์มยัใหม่

โครงการ EV Jump Start

โครงการพฒันาฐานขอ้มูล

และการจดัการองคค์วามรู ้

เกี่ยวกบัตลาดและหว่งโซ่

อปุทาน

โครงการเพิม่ศกัยภาพ

ผูผ้ลติช้ินสว่นยานยนตไ์ทย

หุน่ยนตอ์ตุสาหกรรม

โครงการพฒันาความรูแ้ละ

ทกัษะที่จ าเป็นต่อการ

ปรบัตวัเขา้สูอ่ตุสาหกรรม

โครงการ Restart up เพือ่

บ่มเพาะผูผ้ลติช้ินสว่นยาน

ยนตท์ี่มีศกัยภาพ

Thai Auto-parts maker opportunity

30



DEVELOPMENT PLAN OF THAILAND'S RAILWAY INDUSTRY

Y.2020 Y.2022 Y.2024 Y.2026

Order Rolling 
Stock (Train and 
electric train) 
from local 
supplier or 
company that 
plan to invest in 
Thailand

Buy Rolling Stock 
(Train and electric 
train) with final 
assembly in 
Thailand

Buy Rolling Stock 
(Train and electric 
train) with 
assembly in 
Thailand, Local 
content > 40% by 
value

Buy Rolling Stock, 
Signaling system 
and Main 
component with 
assembly in 
Thailand

1. Body
▪ Car train main frame
▪ Car body main structure
▪ Operation’s cab

2. Suspension system
▪ Bogie
▪ Brake system
▪ Coupler

3. Traction and Control system
▪ Electrification and power supply system
▪ Traction system
▪ Communication and monitoring system
▪ Train control and signaling system

Source: Thailand Automotive Institute

Thai Auto-parts maker opportunity : Rail system



วเิคราะหข์อ้มลูอะไหลแ่ละชิ้นส่วนระบบราง โดยพฒันาเป็นฐานขอ้มลูทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย

ศึกษาและประเมนิศกัยภาพและความพรอ้มในทกุมติขิองผูป้ระกอบการชิ้นส่วนยานยนตไ์ทย 

สนบัสนุนและส่งเสรมิผูป้ระกอบการทีม่คีวามพรอ้ม โดยจดัใหม้ทีีป่รกึษา เพือ่ใหไ้ดม้าตรฐานตามทีผู่ใ้หบ้รกิารระบบรางก าหนดไว ้

ผลกัดนัใหม้สีทิธปิระโยชนท์ ัง้มาตรการทางภาษแีละมใิช่มาตรการทางภาษี

ทบทวนการจดัท า TOR การจดัซื้อจดัจา้งของหน่วยงานภาครฐัใหเ้อื้อประโยชนต่์อผูป้ระกอบการไทยท ัง้รายใหม่และรายเดมิ

เพือ่จดัการองคค์วามรูแ้ละสรา้งฐานขอ้มลูเกี่ยวกบัอะไหลแ่ละชิ้นส่วนระบบรางทีม่อีปุสงคเ์ป็นจ านวนมาก

เพือ่ประเมนิศกัยภาพและความพรอ้มของผูป้ระกอบชิ้นส่วนยานยนตไ์ทยในการผลติอะไหลแ่ละชิ้นส่วนระบบราง

เพือ่ผลกัดนัและส่งเสรมิใหผู้ป้ระกอบการชิ้นส่วนยานยนตไ์ทยสามารถปรบัตวัและผลติอะไหลแ่ละชิ้นส่วนระบบรางไดต้ามมาตรฐาน

เพือ่ผลกัดนัใหผู้ใ้หบ้รกิารระบบรางเลอืกใชอ้ะไหลแ่ละชิ้นส่วนระบบรางทีผ่ลติโดยผูป้ระกอบการไทย

โครงการ Thai First เพือ่ผลกัดนัอปุสงคต่์ออะไหลแ่ละช้ินสว่นระบบรางที่ผลติโดยผูป้ระกอบการไทย

ผูร้บัผิดชอบ

กจิกรรม

เป้าหมาย
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Thai Auto-parts maker opportunity : Aviation 

Source: AIRBUS, Global Market Forecast 2022. (RPK: Revenue Passenger Kilometers)
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Thai Auto-parts maker opportunity : Aviation 

Source: AIRBUS, Global Market Forecast 2022.
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Thai Auto-parts maker opportunity : Aviation 

Source: Krungsri Research, Thailand Industry Outlook 2023-2025, Air Transport Industry.

Thailand

The total number of travelers 

(arrivals and departures) will grow by 

an average of 35-40% annually over 

the next 3 years, and this rate of 

growth should then bring the 

industry back to its 2019 pre-COVID 

level of 165 million trips by 2025. 

The number of flights will rise by an 

average of 20-30% annually.
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วตัถดุบิและวธิกีารในการผลติคลา้ยกบัชิ้นส่วนยานยนต์ แต่ตลาดปิด

ปรบัการผลติท ัง้การออกแบบ, กระบวนการผลติ, และบรหิารจดัการ ไปยงัผลติจ านวนนอ้ยแต่หลากหลาย ท าใหม้ตีน้ทนุสูงขึ้นซึง่

ไม่สามารถแข่งขนักบัผูผ้ลติในอตุสาหกรรมการบนิได ้อกีท ัง้ตอ้งลงทนุสูงในการขอการรบัรองมาตรฐานการผลติ เช่น AS9100

ความตอ้งการของตลาดอาจมไีม่สูงมากเนื่องจากไม่มบีรษิทัผูผ้ลติอากาศยาน หรอือตุสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยานในประเทศ

การปรบัตวัของผูผ้ลติช้ินสว่นยานยนตสู์อ่ตุสาหกรรมการบนิ

ปจัจยัขบัเคลื่อนที่สง่ผลใหต้ลาดในประเทศไทยเตบิโต

Strong government 
policy support

Geographic 
Location

Competitive 
Labor

Available 
space

Linkage industry 
(Automotive &

Electronics)

Tourism Hot 
spot

ขอ้จ ากดั
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Thai Auto-parts maker opportunity : REM



Main process in Automotive and Auto-parts manufacturing

• Casting        , Rolling

• Stamping

• Hot Forging , Cold forging

Metal forming

• Milling    , Turning

• Lathe     , Facing    , CNC
Machining

• Heat Treatment      , Plating

• Surface Treatment  , Paint
Surface 
finishing

• Design      , Welding
• Soldering  , Tighten
• Rivet        , Fitting
• Brazing     , Adhesive

Assembly

• Advanced PLC / SCADA
• Embedded command

Automation 
& IoT

(supporting)

• PLC , Sequence control
• Sensor / Relay / Timer

• Pneumatic , การออกแบบหวัจับ

Automation

Basic

Powertrain

Suspension

Interior

Electrical & Electric

Body and Chassis

Energy Storage

Auto-parts

Hybrid Engine,  Motor

BMS,  Invertor, DCU, LIDAR, 
RADAR, ADS, Camera, Laser 
Scanner, GNSS, , IMU, Actuator 

Light weight vehicle

Light weight, Motor brake

Electrical Air Conditioner

Press Welding Paint AssemblyCar manufacturing process

38

ผูป้ระกอบการตอ้งปรบัตวัอยา่งไร



Source : https://mackaycartoons.net/tag/climate-change/ 39
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