
AI Readiness Measurement

ผลการศึกษา

ความพร้อมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
ส าหรับบริการดิจิทัลอย่างมีธรรมาภิบาล

วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 – 13.30 น. 
ณ ห้องประชุมช้ัน 3 โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน กรุงเทพฯ
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วัตถุประสงค์และ
กระบวนการศึกษา
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OBJECTIVES

1. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนา
ประเทศระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) 

2. เพ่ือด าเนินการส ารวจเชิงลึกที่เกี่ยวข้องกับ
สถานะความพร้อมและธรรมาภิบาลของการน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการให้
บริการดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

3. เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะกรอบธรรมาภิบาลในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

4. เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้หรือสร้างความ
ตระหนักที่ได้จากผลการด าเนินงานโครงการ 
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
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ปญัญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI)
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ปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence: AI) 
เทคโนโลยีการสร้างความสามารถให้แก่เครื่องจกัรและคอมพิวเตอร์ 
ให้สามารถเลียนแบบความสามารถของมนุษย์ที่ซับซ้อนได้ เช่น จดจ า 
แยกแยะ ให้เหตุผล ตัดสินใจ คาดการณ์ ส่ือสารกับมนุษย์ ในบางกรณีอาจ
ไปถึงข้ันเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง



กระบวนการศึกษาและเก็บข้อมูล

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

(1) ข้อมูลจากแหล่งปฐมภูม ิ  

• การส ารวจด้วยแบบสอบถาม

• การสัมภาษณ์เชิงลึก 

• การประชุมระดมความคิดเห็น

(2) ข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิ เช่น 
เอกสารวิชาการ รายงานการศึกษา 
รายงานประจ าปีของบริษัทและหน่วยงาน
ภาครัฐต่างๆ เป็นต้น
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ทบทวนวรรณกรรมในการประยุกต์ใช้ AI 

อย่างมีธรรมาภิบาลในมิติต่างๆ

ศึกษาตัวช้ีวัด (AI Readiness Measurement) 

ท่ีมีการศึกษา / ท่ีใช้ส ารวจในต่างประเทศ 

วิเคราะห์ร่วมกับบริบทของไทย เพ่ือก าหนดมิติ

และตัวช้ีวัด (AI Readiness Measurement) 

น ามิติและตัวช้ีวัดดังกล่าวมาก าหนดเป็นกรอบ

เพ่ือสร้างเป็นข้อค าถาม

จัดท าแบบส ารวจ และเกณฑ์การให้คะแนน 

การก าหนดตัวชี้วัด
(AI Readiness Measurement) 
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10 กลุ่มเป้าหมาย ในการศึกษา

เกษตรและอาหาร

การแพทย์และสุขภาวะ

การศึกษา

ความม่ันคงและปลอดภัย

พลังงานและส่ิงแวดล้อม

การใช้งานและบรกิารภาครฐั

โลจิสติกส์และการขนส่ง

ท่องเท่ียวและเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์

อุตสาหกรรมการผลิต

การเงินและการค้า
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กลุ่มตัวอย่างท่ีส่งแบบสอบถาม 3,529 หน่วยงาน

2964565

In-depth InterviewFocus 
Group

Survey 
Response
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C

กลุ่มตัวอย่าง
ในการศึกษาและส ารวจ



ผลการศึกษาและส ารวจ
การประยุกต์ใช้ AI
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สัดส่วนการประยุกต์ใช้ AI 

15.2%

56.6%

Already Adoption
ใช้แล้ว (86 หน่วยงาน)

Under Consideration 
มีแผนที่จะใช้ (320 หน่วยงาน)

จากกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบกลับแบบสอบถาม 565 หน่วยงาน 10
Copyright by ETDA & NSTDA

28.2%
No Need Now
ยังไม่มีความต้องการ
และต้องการการสนับสนุนเพ่ิมเตมิ
(159 หน่วยงาน)



เหตุผล 3 อันดับแรกท่ี

ปัจจุบันยังไม่ใช้ AI

01
อยู่ในช่วงของการศึกษาหาข้อมูล
เนื่องจากยังไม่ทราบว่าจะน า AI 
มาประยุกต์ใช้อย่างไร (50.4%).

02
ยังไม่มีความจ าเป็น
ในการน า AI มาใช้ (19.3%)

03
องค์กรยังขาดความพร้อม
ในด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างพ้ืนฐาน 
บุคลากร และงบประมาณ เป็นต้น 
(18.5%)
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ผลส ารวจ 

ใช้แล้ว 15.2%
มีแผนที่จะใช้ 56.6% 

ยังไม่มีความต้องการ 28.2%  

**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ

ใช้แล้ว

15.2%

มีแผนที่จะใช้

56.6%

ยังไม่มี

ความต้องการ

28.2%



50.0% 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ    

ของการผลิต หรือ
บริการขององค์กร 

43.0% 

เพ่ือประยุกต์ใช้
ส าหรับการบริหาร

จัดการภายในองค์กร 

36.0% 

เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้กับองค์กร

เป้าหมาย ของการน า AI 

ไปประยุกต์ใช้ของกลุม่ 
Already Adoption

1

2
3
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ประเภทของการประยุกต์ใช้ AI ทีพ่บบ่อย

Computer Vision

การตรวจสอบคุณภาพสินค้า
ในกระบวนการผลิตให้ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐาน

Data Analytic & 
Signal Processing

• การวิเคราะห์ข้อมูลของสินค้า
และเครื่องจักรภายในโรงงาน

• การน าข้อมูล CRM            
มาประมวลผลพฤติกรรมของ
ลูกค้า/ผู้ใช้บริการเพ่ือกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย/ออกแบบ
บริการต่างๆ 

Natural Language 
Processing

การประมวลผลข้อมูล ข้อความ 
รูปภาพ และเสียง เพ่ือรองรับระบบ 
ChatGPT/Chatbot ที่สามารถช่วย
ตอบค าถามพ้ืนฐาน และค าถามที่ถาม
บ่อย

Copyright by ETDA & NSTDA 13



ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ AI ท่ีน่าสนใจ

• ช่วยทดแทนแรงงานในส่วนท่ีขาด
เช่น เจ้าหน้าท่ีรังสีการแพทย์, 
พนักงานต้อนรับ หรือพยาบาล

• ลดระยะเวลาของคนไข้ในการเข้ารับการ
รักษา เน่ืองจากมีการคัดกรองก่อนการ
พบแพทย์แล้ว

• เพ่ิมความแม่นย าในด้านการวิจยั/
วินิจฉัย เม่ือมีข้อมูลทางการแพทย์
จ านวนมาก การวิเคราะห์โรคก็จะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

• ด้าน Computer Vision and Image 
processing ส าหรับตรวจสอบข้อมูล     
จากภาพ เช่น การค้นหาเครื่องมือผ่าตัด 
การช่วยในการวินิจฉัยการแพทย์ เช่น วิเคราะห์
ผลฟลิ์ม เปน็ต้น

• ด้าน Signal Processing ส าหรับการจับ
สัญญาณต่างๆ ของคนไข้ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบการรักษา

• ด้าน Data Analytic ส าหรับวิเคราะห์
พฤติกรรมของคนไข้

การแพทย์และสุขภาวะ
ประโยชน์ที่ได้รับ
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• น าเทคโนโลยีมาช่วยทดแทนแรงงาน
เช่น ในการอ่านข้อมูลการเคลมประกัน 
ท าให้บริษัทสามารถลดต้นทุนด้าน
แรงงานลง และลดความยุ่งยากด้าน
เอกสารของลูกค้า

• เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของ
ธนาคาร

• เพ่ิมลูกค้า/รายได้โดยสถาบันการเงิน
สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้ารายบุคคลได้

• การใช้งานด้าน Computer Vision 
and Image processing ส าหรับ
ตรวจสอบข้อมูล การแปลภาษา การ
อ่านข้อมูลต่างๆ ท้ังในรูปแบบข้อความ
การพิมพ์ การเขียน รูปภาพ และ
เปล่ียนแปลงข้อมูลให้เปน็รูปแบบขอ้มูล
ดิจิทัล 

• การวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้า ด้วยการ
ประมวลผลพฤติกรรมของลูกค้า ท าให้
สถาบันการเงินสามารถประเมิน
ความสามารถในการขอสินเชื่อ และ
การประเมินความเส่ียงของลูกค้าได้

การเงินและการค้า ประโยชน์ที่ได้รับ
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ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ AI ท่ีน่าสนใจ

ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ AI ท่ีน่าสนใจ



การศึกษา

• เทคโนโลยี AI ช่วยทดแทนบุคลากร
ท่ีท าหน้าท่ีตอบค าถามและให้ข้อมูล
เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยและหลักสูตร
การศึกษา

• ช่วยให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา แทน
อาจารย์และนักจิตวิทยา ช่วยลด
ความเครียดและซึมเศร้า

• ช่วยอาจารย์ในการวิเคราะห/์จัดท า
แผนการสอน และวิเคราะห์ผลการเรียน
เบ้ืองต้น

• ด้าน Natural Language Processing 
ส าหรับการประมวลผลข้อมูล เพ่ือรองรับ
แอปพลิเคชัน ChatGPT หรือ Chatbot
เพ่ือให้ข้อมูลพ้ืนฐานแก่นักศึกษา/ 
บุคคลภายนอก

• ด้าน Computer Vision and Image 
Processing ส าหรับการวิจยัและบริการ
เชิงวิชาการของสถานศึกษา เช่น การ
แปลงข้อมูลภาพให้เปน็ดิจิทัล

ประโยชน์ที่ได้รับ
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ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ AI ท่ีน่าสนใจ



การใช้งานและ
บริการภาครัฐ

• เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานภาครัฐ 
และอ านวยความสะดวกให้แก่
ประชาชน 

• ข้อมูลมีมาตรฐานและเช่ือมโยงได้ 
โดยหน่วยงานสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ร่วมกันได้ และลด
งบประมาณการจัดเก็บข้อมูลที่ซ ้ากัน

• การใช้งานด้าน Computer Vision 
and Image processing เพ่ือตรวจจับ
ข้อมูลภาพต่างๆ และแปลงเป็นขอ้มูล
ดิจิทัล เพ่ือเป็นข้อมูลกลางส าหรับใช้
งานร่วมกันของหน่วยงานตา่งๆ เช่น 
การอ่านข้อมูลทะเบียนรถ และข้อมูลตัว
รถยนต์ท่ีเข้าออกทางด่วน เปน็ต้น

• Data Analytics เพ่ือประกอบการ
วางแผน พัฒนาบริการภาครัฐ และ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ เช่น 
การวิเคราะห์สภาพการจราจรแบบ 
Realtime, การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้ประกอบการเพ่ือการจัดเก็บภาษี

ประโยชน์ที่ได้รับ
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ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ AI ท่ีน่าสนใจ



การวัดความพร้อมของ
การประยุกต์ใช้ AI

03
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1 ด้านยุทธศาสตร์ & 

  ความสามารถองค์กร

1.1 การวางกลยุทธ์
1.2 กระบวนการ &
    วัฒนธรรมองค์กร
1.3 สร้างคุณค่าทางธุรกิจ  

2 ด้านข้อมูล & 

   โครงสร้างพ้ืนฐาน

2.1 ข้อมูล
2.2 โครงสร้างพ้ืนฐาน

3 ด้านบุคลากร

3.1 บุคลากร & ความ
    ตระหนัก
3.2 ผู้เช่ียวชาญ

4 ด้านเทคโนโลยี

4.1 เทคโนโลยี & 
    แพลตฟอร์ม
4.2 วิจัย & พัฒนา

5 ด้านธรรมาภิบาล

5.1 โครงสร้างธรรมาภบิาล 
&การควบคุมในองค์กร

 5.2 ส่วนร่วมของคนใน
    กระบวนการตัดสินใจ
 5.3 การจัดการการด าเนินการ
 5.4 การสร้างความเชื่อมั่น   

AI Readiness Measurement

AI Readiness Measurement
5 ด้าน (Pillars), 13 มิติ (Dimensions), 36 ค าถาม (Questions)

AI Readiness หมายถึง “ความพร้อมขององค์กรใน 5 ด้าน เพ่ือรองรับการน าเข้า
และใช้งานองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับปัญญาประดิษฐ์ (AI)”



คะแนน การอ่านค่าความพร้อม

มีความเข้มแข็ง
(Competent)

> 83%

67 – 83% 

33 – 66%

< 33%

มีความพร้อม
 (Ready)

ที่มา: คณะวิจัย โดยอ้างองิบางส่วนจากการศีกษาของ AI Readiness Index (AIRI) ของ AI Singapore (AISG), 2021

ไม่มีความตระหนัก 
(Unaware)

มีความตระหนัก 
(Aware)

การจัดกลุ่มระดับความพร้อมในการประยุกต์ใช้ AI
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55.4

61.8

39.4
26.0

43.8
0.0

25.0

50.0

75.0

100.0

ความพร้อมด้านยุทธศาสตร์และ

ความสามารถขององค์กร

ความพร้อมด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานและข้อมูล

ความพร้อมด้านบุคลากรความพร้อมด้านเทคโนโลยี

ความพร้อมด้านธรรมาภิบาล

ประเมินจากองค์กรท่ีใช้งาน AI แล้ว 86 องค์กร

ผลส ารวจ AI Readiness ใน 5 ด้าน
ของกลุ่มที่มีการประยุกต์ใช้ AI
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คะแนนรวมเฉล่ียอยู่ที่ 45.3%
คือ อยู่ในระดับ 

“AI Aware”

ความพร้อมด้านข้อมูลและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน



คะแนน
ความพร้อมเฉลี่ย
ในการประยุกต์ใช้ 
AI ทุกด้าน
3 ล าดับแรก

กลุ่มการศึกษา 57.7% 

กลุ่มการเงินและการค้า 64.9%

กลุ่มการใช้งานและ
บริการภาครัฐ 57.3%
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ด้านท่ี 1 : ความพร้อมด้านยุทธศาสตร์
และความสามารถขององค์กร

ช่องว่าง (Gap)

▪ ขาดความรู้ ความเข้าใจ และประโยชน์ของการใช้
เทคโนโลยี AI 

▪ ขาดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างผู้ประกอบการ

▪ ขาดงบประมาณ และการเข้าถึงแหล่งทุน

▪ ผู้บริหารในหน่วยงาน/องค์กรยังไม่เห็นความส าคัญ
ของการลงทุน

การเงินและการค้า
AI Ready (67.1%)

Top 3
AI Aware การศึกษา

AI Ready (68.6%)

การใช้งานและบรกิารภาครฐั
AI Competent (85.6%)

ข้อเสนอแนะ

• สร้างความตระหนักและให้ความรูด้้าน AI

• น ากรณีตัวอย่างของบริษัทที่ประยุกต์ใช้ AI แล้ว  

ประสบความส าเร็จมาเผยแพร่

• จัดหาแหล่งทุน และมาตรการสนับสนุนเพ่ือสร้าง

แรงจูงใจ
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ด้านที่ 2 : ความพร้อมด้านข้อมูล
และโครงสร้างพ้ืนฐาน

ช่องว่าง (Gap)

▪ ขาดมาตรฐานโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีรองรับการท างานของ AI 
และไม่สามารถน ามาเชื่อมโยงระหว่างกันได้

▪ ขาดการจัดระเบียบข้อมูล และความร่วมมือในการเช่ือมโยง
ข้อมูลของภาครัฐและภาคเอกชนให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์
ต่อการพัฒนา AI ของประเทศให้มีประสิทธิภาพได้

▪ ข้อจ ากัดด้านภาษาอังกฤษในการใช้งานส าหรับคนไทยและ
บุคคลท่ัวไป (Language barrier) 

Top 3
AI Aware

การศึกษา
AI Ready (72.6%)

การใช้งานและบรกิารภาครฐั
AI Ready (76.8%)

ข้อเสนอแนะ

• จัดท ามาตรฐานข้อมูลของประเทศ และสนับสนุนให้มี  
การเชื่อมโยง/แลกเปลี่ยนกัน/Data Sharing

• จัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความทันสมัย และรองรับ
ความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล

• ให้มีหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางข้อมูลส าหรับใช้งานร่วมกัน
ท้ังรัฐและเอกชน (Data Sharing Center) โดยมีการ
ก าหนดสิทธิของผู้เข้าใช้งานในการเข้าถึงข้อมูลระดับ
ต่างๆ
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การเงินและการค้า
AI Competent (88.9%)
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ด้านที่ 3 : ความพร้อมด้านบุคลากร

ข้อเสนอแนะ

• มีหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม ที่เกี่ยวข้องกับ AI 
ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระดับนักเรียน

• ส่งเสริมการพัฒนาทักษะให้สามารถใช้เครื่องมือ AI 
แบบพ้ืนฐานโดยใช้ค าส่ังหรือเครื่องมือ AI ท่ีพร้อมใช้

• ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน AI  
(ระดับเริ่มต้น กลาง และข้ันสูง) ในการพัฒนาและน า AI 
ไปประยุกต์ใช้

ช่องว่าง (Gap)

▪ ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญสาขาเฉพาะดา้น 
เช่น Machine Learning, Software Development, 
Data Scientists 

▪ กลุ่มผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน AI มีอัตราการย้ายงาน
สูง

การแพทย์และสุขภาวะ
AI Aware (47.9%)

การใช้งานและบรกิารภาครฐั
AI Aware (50.0%)

Top 3
AI Aware

การศึกษา
AI Aware (59.4%)
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ด้านที่ 4 : ความพร้อมด้านเทคโนโลยี

ช่องว่าง (Gap)

▪ ขาดระบบนิเวศนวัตกรรมส าหรับเทคโนโลยี AI อย่าง
ต่อเน่ือง

▪ การวิจัยและพัฒนาด้าน AI ท าได้ยากขึ้น เนื่องจากขาด
ข้อมูลท่ีจะน ามาพัฒนาระบบ AI 

▪ งบประมาณการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาของประเทศมี
จ ากัด ทุนวิจัยภาครัฐมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเทคโนโลยี 
AI ของประเทศ 

อุตสาหกรรมการผลิต
AI Aware (40.5%)

การศึกษา
AI Aware (40.0%)

ข้อเสนอแนะ 

• จัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับการรวมกลุ่ม Startups เพ่ือ
รองรับการพัฒนา AI และพัฒนาความสามารถของ
นักวิจัยในประเทศไทย 

• มีหน่วยงานสนับสนุนเทคโนโลยี แพลตฟอร์ม และ
เครื่องมือกลางของประเทศ

• มีโครงการน าร่องให้ผู้พัฒนาได้น าชุดข้อมูลไปทดสอบ
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การเงินและการค้า
AI Aware (60.0%)

Top 3
AI Aware
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ด้านที่ 5 : ความพร้อมด้านธรรมาภิบาล

ช่องว่าง (Gap)

▪ ขาดแนวปฏิบัติ กรอบแนวทางเก่ียวกับการก ากับดูแล

▪ ขาดเครื่องมือ/สัญลักษณ์แสดงความมีคุณภาพและ
มาตรฐานของผลิตภัณฑ์/บริการด้าน AI 

▪ ขาดศูนย์กลางของภาครัฐในการให้ค าปรึกษาด้าน AI

▪ ขาดกระบวนการเข้าถึงและการแบ่งปันข้อมูลให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา AI 

การเงินและการค้า
AI Ready (71.2%)

อุตสาหกรรมการผลิต
AI Aware (55.0%)

พลังงานและส่ิงแวดล้อม
AI Aware (51.2%)

ข้อเสนอแนะ

• ส่งเสริมการสร้างความตระหนักและให้ความรู้เกี่ยวกับ AI 
Governance

• จัดท า AI Governance Guideline ของประเทศไทย 

• เตรียมร่างกฏหมาย/กฎระเบียบส าหรับตามการใช้งาน AI

• ศึกษามาตรฐาน และตั้งศูนย์บริการทดสอบ AI  

• ยกระดับศูนย์ธรรมาภิบาลปัญญาประดิษฐ์ (AIGC)
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AI Aware



02

ความพร้อมด้านธรรมาภิบาล

ข้อเสนอแนะ
1. แนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล

ตามหลักการเบ้ืองต้นด้วย
ความสมัครใจ

2. แนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้อง
ตามหลักการสากล 

3. แนวทางและมาตรการบังคับ
ปฏิบัติท่ัวไป 

4. แนวทางและมาตรการบังคับ
ปฏิบัตเิฉพาะกลุ่มเปา้หมาย
เฉพาะ
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โครงสร้างการ
ก ากับดูแล
ในองค์กร



ข้อเสนอแนะแผนงาน/
โครงการในอนาคต

04
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ข้อเสนอแนะแผนงาน/โครงการในอนาคต

AI  PEOPLE

AI  DATA & INFRA

AI  GOVERNANCE

AI  INCLUSIVE

• AI Talent ตั้งแต่มัธยม
• AI Academy
• คุณวุฒิวิชาชีพด้าน AI 

• ธรรมาภิบาลของข้อมูลส าหรับ AI
• Data Sharing for AI

• หลักสูตร AI Governance
• AI Governance Guideline 

• AI Risk Management 
Framework

• AI Consulting Clinic 
• ศูนย์ทดสอบและ

ขึ้นทะเบียนนวัตกรรม
• AI Readiness Measurement 
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คณะผู้ศึกษา

ดร.กัลยา อุดมวิทิต ดร.อภิญญา กมลสุข น.ส.ปัญชลี พ่ึงพิศ นายธเนษฐ ตันเจริญ

ดร.กุสุมาภรณ์ สมพงษ์ ดร.สรวงอุษา พูลเกษ

ดร.ชัย วุฒิวิวัฒน์ชัย

น.ส.วันวิสาข์ ศรีคร้าม

ดร.จุฬารัตน ์ตันประเสรฐิ

คณะที่ปรึกษา

ดร.เทพชัย ทรัพย์นิธิ
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สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม
ติดต่อ : งานวิจัยนโยบายองค์กร สวทช.
          โทร 02-564-7000

e-mail: opr@nstda.or.th
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อผลการศึกษา

Scan the QR code to vote or go to
https://forms.office.com/r/iT0335nhhz
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