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ทปีรึกษาโครงการบูรณาการการเรียนรู้กับการทาํงาน
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Educational Background
▪ Ecole des Mines de Paris  :  
Ph.D in Material Science and Engineering 

▪ ENSAM – Paris : 
DEA in Manufacturing Process with option in material processing

▪ Vocational Certificate, Bachelor Degree, Master degree in    
Mechanical Engineering KMITNB

Career 
▪ Since 2019       Project Advisor (TIME) NSTDA
▪ 2014 - 2019      Policy Fellow National Science Technology and Innovation Policy Office
▪ 2011 - 2014       University Project Manager  Michelin Siam 
▪ 2008 - 2011      Research Engineer Michelin Research Center Ladoux France. 



โครงการศึกษาแนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ภาคอุตสาหกรรมผานการพัฒนานวัตกรรมอยางทั่วถึงทั้งองคกร

Competitiveness Development for Industry by 
Total Innovation Management Enterprise (TIME) Platform



วาระ :

1. บริบท
2. บทบาทโครงการ TIME
3. โครงการ Innovation Technology Management Platform
4. Perspective ของ Innovation Technology Management Platform

• กลไกการขยายผลดวยกลไก merit base BOI
• การพัฒนา ITM สําหรับ Sector Base & Agenda Base

5. กรณศีึกษา (SINGH, SONY…)



บริบท :

การยกระดับ OEM

• Cost Effective
• Strategic partnership
• Economy of scale
• Value Analysis
• Risk Management
• Systematic 

การสรางความสามารถทางนวัตกรรม

• Market
• Product
• Industry
• Distribution
• Cross Functional Management
• RDI QS

การขับเคลื่อนการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมไทย 

องคความรูทางการบริหารจัดการโครงการพัฒนานวัตกรรมเปนปจจัยนําเขา (input) ที่จําเปนสําหรับการ
การสรางความสามารถทางนวัตกรรมของอุตสาหกรรมไทย



โครงการ TIME

องคความรูสําหรบัการบริหารจัดการนวัตกรรม การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการยกระดับความสามารถทางนวัตกรรม

การสนบัสนุนจาก บพค. พฒันาองคความรูพื้นฐานในการจัดการนวัตกรรม
เชิงเทคโนโลยี และการพัฒนารู)แบบการบริหารจัดการโครงการ TIME

การทํางานรวมกับมาหวิทยาลัยในการพัฒนาเทคโนโลยีที่จําเปนสําหรับการ
สรางความสามารถทางนวตักรรม

Innovation Technology Management 
Platform

ผูประกอบการอุตสาหกรรม

สถาบันการศึกษา



กลไกการถายทอดองคความรูการบริหารจัดการนวัตกรรมไปสูอุตสาหกรรม

Manpower

Technology Management

University

New model of manpower development
(New curriculum, lifelong learning, reskill, upskill)

Technology Management Knowhow 

Capability to apply available 
technology or develop new 
technology for innovation 
development.

Capability to enlarge conventional 
management method into 
perimeter of Science Technology 
Innovation management

Student



การสืบคนหาเปาหมายใหมทางธุรกิจ เพื่อสรางนวัตกรรม การพัฒนากระบวนการธุรกจิ เพ่ือตอบสนองเปาหมายใหม การสรางองคกร Matrix Organization

TIME Framework Process Approach RDI Quality System

Innovation Technology Management Platform (ITM) :

Strategy Development Plan 

o Social – Economy Context : megatrend
o Technology progress & development
o Study actual business position

 Identify new business opportunities

Efficient Program

o Identify actual business objective
o Analyze actual operation
o Tactical Development Program

 Punt in place efficient business process

Organization Development Program

o Develop work breakdown structure
o Define operation perimeter
o Manpower Development program

 Punt in place flexible & efficient structure



Innovation Technology Management Platform (ITM) :

การสรางพื้นที่ใหแตละฝาย สามารถทํางานรวมกันในการสรางความสามารถทางนวัตกรรม

• สวทช. พัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการนวัตกรรม ใหคาํปรึกษา และกํากับใหโครงการ WIL/TIME เปนไปตามมาตรฐานและระเบยีบการ
สงเสริมการลงทุน merit base

• สถาบันการศึกษาพัฒนาหลักสูตรและปรับกระบวนการเรยีนการสอนใหตรงกับความตองการอุตสาหกรรม
• บรษิัทผูประกอบการอุตสาหกรรม เปดใหเกิดการพฒันากําลังคนผานโครงการ WIL/TIME
• บรษิัทผูบรหิารจัดการโครงการ ดําเนินการสรรหานกัศึกษา ที่จะเขารวมโครงการ และบริหารจัดการโครงการใหเปนไปตามมาตรฐาน และระเบียบการ

สงเสริมการลงทุน

ITM Knowledge WIL/TIME Project Protocol BOI Program Steering & Supervision 

• Market / Product /  Industry/ 
Distribution

• Cross Functional Management
• RDI QS

• รปูแบบการบริหารจัดการ และขอบเขต
การทาํงาน

• คาใชจาย

• ระเบียบและเง่ือนไขการสงเสริมการลงทุน • การกําหนดหัวขอความรูสําหรบัโครงการ
• การตดิตามและประเมินผล เพ่ือปรับหัวขอ

การเรียนใหบรรลุเปาหมายโครงการ



Intermediary

TIME 
Trainer

University

TIME Master 
Student

Innovation 
Project 
from 

Industry

การสนับสนุน
งบประมาณ 
+ คาใชจาย

การสนบัสนุนงบประมาณ + คาใชจาย

การสนบัสนุน
งบประมาณ 
+ คาใชจาย

TIME Knowledge 
Development
 Module 

Output 

• TIME Master 
• TIME Project Manager
• Innovation from Industrial 

Project
 Process
 Product
 Organization

Ou
tc

om
e 

Higher Competitiveness 
Industry & New Master 

Degree for Industry 
TIME Program

 Training 
 Innovation Project Realization 

กลไกการถายทอดองคความรู

WIL / TIME Project : Model Development by support from PMU B



WIL / TIME Project : Ramp up Plan

โครงการ 
WIL /TIME

คาใชจายในสวนของการ
กํากับโครงการ (สวทช.)

คาใชจายในสวนของ นศ. 
และ สถานศึกษา

คาใชจายในสวนของการ
บริหารโครงการ

การใชกลไกการสนับสนุนจาก BOI ในการใหสิทธิประโยชน Merit  Base สําหรับบริษัทที่เขารวมโครงการ

คาใชจายที่สามารถนํามาคํานวนสิทธิประโยชน

BOI ใหสิทธิประโยชน 
Merit Base

บรษิัทย่ืนขอสิทธิประโยชน
BOI 



Innovation Technology Management Platform (ITM) :

Knowledge of Innovation 
Technology Management (TIME)

Product I Market I Industry I Distribution

WIL Project

Intermediary

University

STEM Knowledge

Management Practice

จากการพัฒนาองคความรู TIME เพื่อถายทอดใหภาคอุตสาหกรรมผานโครงการพัฒนากําลังคน WIL/TIME ปจจัยหลกัในการขยายผลคือ การกระตุนใหเกดิการลงทุนในโครงการใหมี
จํานวนที่มากพอ เพื่อผลักดันใหเกิดระบบนิเวศน โดยการใชกลไกสิทธิประโยชนทางภาษขีอง BOI (Merit Base) เปนกลไกที่สรางแรงจูงใจใหเกิดการลงทุนได

ITM WIL / TIME Project

การถายทอดองคความรูสูภาคอุตสาหกรรม 
ผานโครงการพัฒากําลงัคน WIL

IDE Ecosystem

Demand driven by merit base 
incentive

Industrial Performance 



Case Study : 

SINGH Beverage :

o การพัฒนาระบบการบริหารจัดการผลิตไอน้ําสําหรับกระบวนการผลิตเบียร 
o การลดของเสียในกระบวนการ Packaging, Filling line
o การพัฒนาระบบบรหิารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตดวยระบบ Managing of Daily Performance
o การพัฒนาระบบ AI สําหรับการบริหารจัดการเพ่ือเพิ่มประสิทธภิาพกระบวนการผลิต



ศึกษากระบวนการทํางาน

กําหนดหัวขอProject

รวบรวมขอมูล ดําเนินการติดตั้งทอ

Reduce Pressure at (17/05/2021)
จาก 7 bar ไปที่ 5.5 bar ลดทีละ 0.2 bar

Done Done Done In Process
พบปญหา Pressure drop

Done Done



Standardization of Process Fabrication Process (5M) Problem Solving Industrial Performance Capacity Management

การวิเคราะห Technical Process ของแตละ Assembly Line เพื่อพัฒนา training system ของ นศ. WIL โดยการ
จัดทํารายละเอียดของกระบวนการจัดการการผลิตตามหัวขอที่กําหนด

จาก Target ที่กําหนดรวมกัน List Assembly Line ที่จะใช WIL Project ในการพัฒนา Industrial Performance

Sony Technology Thailand 

WIL Project

o 700 HV Students
o 12 Master Student

Case Study : 



Transformation Program via Human Resource Development Project : 5 Years Program

1st Year 2nd Year 3rd Year 4th Year 5th Year

o Actual business position 
study

o Explore new business 
opportunity

- Supply side  
- Demand side

o Actual business operation 
analysis

- Identify necessary 
competency & skill
- Develop training 
process

o Propose new business 
position

o Define new business for 
strategy inspiration

o Identify appropriate 
competency & skill for new 
business

- New technology
- New market

o Design new training process
- technical skill
- Managerial skill

o Organization development 
for new operation & new 
business

o Design appropriate 
organization chart

o Job Description 
o Formulate training program 

in term of topic & timing
o Design method to measure 

performance
o Develop network of 

recruitment with partnering 
university

o Career path 
o Key Functions 

- Market
- Product
- Industry
- Distribution

o Matrix organization
- Process approach
- Project approach
- Technical expert
- Project Manager
- Line Manager

o Innovation Driven 
Organization

- Strategic level 
management
- Tactical level 
management
- Operation level 
management

o Training program in Market 
study, Product Design, 
Industrial performance, 
Distribution expert

Case Study : 


