
ประสบการณ์การขบัเคล่ือน 
โมเดลเศรษฐกิจ BCG :  
เรียนรู้ เพ่ือก้าวต่อ 

 
คณุวิศิษฐ ์ล้ิมลือชา 
รองประธานกรรมการหอการค้าไทย 
ประธานคณะกรรมการธรุกิจอาหารแปรรปูและอาหารแห่งอนาคต 
นายกกิตติมศกัด์ิสมาคมผู้ผลิตอาหารส าเรจ็รปู 
นายกสมาคมการค้าอาหารอนาคตไทย 



อาหารอนาคต ตามแนว BCG 



 BCG คืออะไร 

 

BCG Model เป็นการพฒันาเศรษฐกิจแบบองคร์วม ท่ีจะพฒันาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อกนั ได้แก่ 
 เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุง่เน้นการใช้ทรพัยากรชีวภาพเพ่ือสร้าง
มลูค่าเพ่ิม เช่ือมโยงกบั เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ค านึงถึงการน ากลบัมาใช้ประโยชน์ให้
มากท่ีสดุ 2 เศรษฐกิจน้ี อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เป็นการพฒันา เศรษฐกิจ สงัคม 
และรกัษ์ส่ิงแวดล้อมได้อย่างสมดลุให้เกิดความมัน่คงและยัง่ยืนไปพร้อมกนั 
 

BCG  MODEL  ‘Bio-Circular-Green’ Economy  



ท่ีมาของกระแส ความยัง่ยืนทัว่โลก 

กลางน ้า การผลิตอาหาร 

พฤตกิรรมผู้บริโภค
เปล่ียนแปลงไป  

ผลักดันธุรกจิสู่ความ
ยั่งยืนมากยิ่งขึน้ 

โควิด 19  เป็นตัวกระตุ้น
กระแสความยั่งยืน 

เน่ืองจากท าให้ผู้คนตระหนักถงึการ
เปล่ียนแปลงมากขึน้ 

ผู้คนเร่ิมกังวลการขาด
แคลนทรัพยากร 

ให้ความส าคัญในความ่ันคง
ทางอาหารมากขึน้ 

สภาพอากาศที่เปล่ียนแปลงไป 
ภยัธรรมชาตทิี่มากขึน้ 

เกิดมาตรการการค้าใหม่ๆ  
อย่างมาตรการสิ่งแวดล้อม 

คู่ค้าของไทย อย่าง จีน สหรัฐ EU ผลักดันมาตรการสิ่งแวดล้อม 



การน าโมเดล BCG มาปรบัใช้ในอตุสาหกรรมอาหาร   

ตน้น ้า การผลิตทางการเกษตร 

การท าเกษตรแบบแมน่ย า เกษตรสมยัใหม ่โดย 
การใชเ้ทคโนโลยภีมูสิารสนเทศและ AI มุง่เน้น
การพฒันาพนัธุพ์ชื การปลกู ใหไ้ดผ้ลผลติที ่
แขง็แรง ทนต่อโรคและแมลง มปีรมิาณและ
คุณภาพทีม่ศีกัยภาพ 

กลางน ้า การผลิตอาหาร 

มุง่เน้นการพฒันาปรบัปรงุกระบวนการ
ผลติใหท้นัสมยัและคงไวซ้ึง่คุณภาพสงู 
เพือ่ลดตน้ทุน เพิม่ประสทิธภิาพ และการ
ผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 

การสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัสนิคา้ ตลอดจน
น าผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติ มา
แปรรปูเพือ่ใหเ้กดิการหมนุเวยีนกลบัมาใช้
ใหม ่เพือ่การใชป้ระโยชน์ทรพัยากรสงูสดุ 

ปลายน ้า การตลาด 

อาหารอนาคต 



Presentation template by 

เทรนดอ์าหารปี 2566 

Earth-friendly production 

ผู้บริโภคต้องการหลักฐานการ

สร้าง และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 

Food mood 

ผู้บริโภคต้องการอาหารที่ดีต่อ 

สภาพจิตใจและอารมณ ์

Trust and Traceability Good for gut 

ผู้บริโภคต้องการทราบถงึที่มาที่

ไปของอาหาร มส่ีวนผสมอะไร 

ผู้บริโภคให้ความส าคัญในระบบทางเดิน 

อาหาร โดยเฉพาะกลุ่มพรีไบโอติก 

Experiential Eating 

ผู้บริโภค 74% ต้องการลอง

รสชาติใหม่ๆ  

ผู้บริโภค 48% วางแผนจัดการ

สขุภาพอย่างสมดุล ต้องการอาหาร

ที่สร้าง Immune  

Innovative & Smart Produce Food 

Concept ม ีบทบาทมากขึ้นในการ

ผลิตอาหาร  

ผู้บริโภค 52% มคีวามยืดหยุ่น 

ผสมผสานทั้งโปรตีนจากสตัวแ์ละพืช  

Balanced Wellness Food tech innovation Protein Choices 

http://pptmon.com/
https://pptmon.com/
http://www.pptmon.com/


อาหารอนาคต ตามแนวทาง BCG ความยัง่ยืนทัว่โลก 

กลางน ้า การผลิตอาหาร 

“การผลิตอาหารท่ีมีความปลอดภยั  
ตรวจสอบย้อนกลบัได้  
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

และดีต่อสขุภาพ” 

ภาครฐัหลายหน่วยงานมีแผนการสนัสนุน
อาหารอนาคตตามแผน โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
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อาหารอนาคตของประเทศไทย 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Jan 2023 Jan

All  Food 983,319 1,054,839 1,079,107 1,022,326 988,261 1,113,804 1,358,556 87,077 94,307

% Growth 7% 2% -5% -3% 13% 22% 8%

All  Future Food 85,926 90,844 89,419 95,344 98,597 105,147 129,301 7,978 8,464

% Growth 6% -2% 7% 3% 7% 23% 6%

สดัส่วน 9% 
อาหารอนาคต  ต่อ
อาหารทัง้หมด  



อาหารอนาคตของประเทศไทย 

SHARE: 98% 
Growth: +6% Functional 

 Foods and Drinks  
Novel Food 

SHARE: 1.2% 
Growth: -12% 

Organic Food 

SHARE: 0.8% 
Growth: +8% 

SHARE: 0% 
Growth: -97% 

Medical Food 

ตลาดของอาหารอนาคตไทย 

4,034 ลา้นบาท 
SHARE: 48% 
Growth: 40% 

1. ASEAN 
1,033 ลา้นบาท 
SHARE: 12.2% 
Growth: -27% 

2. USA 
896 ลา้นบาท 
SHARE: 11% 
Growth: -2% 

3. EU27+UK 



วตัถดิุบอาหารอนาคตของประเทศไทย 

สาหร่าย แมลง ถัว่ ธญัพชืต่างๆ เห็ด 

ผลไม ้ สมุนไพร ผกั 



ศกัยภาพและโอกาสอาหารอนาคตของประเทศไทย 
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การพฒันาผลิตภณัฑด้์วยนวตักรรมอาหาร 

เทคโนโลยี นวตักรรม  ขบัเคล่ือนอตุสาหกรรมอาหารสู่อาหารอนาคต 
เพ่ือความยัง่ยืน ตอบโจทยโ์ลกและผูบ้ริโภคทัว่โลก 

การน าเทคโนโลยีเข้ามาประยกุต ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและช่วยแก้ปัญหาความท้าทายของภาคอตุสาหกรรมอาหาร 
 เชน่ ชว่ยใหก้ารผลติอาหารมปีระสทิธภิาพ มคีวามปลอดภยั ไดป้รมิาณและคณุภาพ  ตามความตอ้งการของประชากรโลก 

นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีมีมากขึน้  ท าให้สินค้าอาหารอนาคตมีความหลากหลาย  
ตามความต้องการของผู้บริโภค 
  ทัง้รสชาต ิรปูแบบการกนิ และชว่ยเพิม่มลูคา่ จุดเด่น ความแตกต่างใหก้บัสนิคา้ 

ช่วยแก้ปัญหาความท้าทาย 

เพ่ิมความหลากหลาย 

เพ่ิมการแข่งขนั 
นวตักรรมและเทคโนโลยี ช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั 
ชว่ยลดตน้ทนุในการผลติ ใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่  เพิม่คณุภาพและความหลากหลายของสนิคา้ท าใหเ้พิม่
ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

ช่วยพฒันาทัง้ห่วงโซ่ น ามาปรบัใช้ได้ทัง้ห่วงโซ่อาหาร 
ตัง้แต่ตน้น ้า เชน่ Smart Farming ไปจนถงึการะบวนการผลติและการกระจายสนิคา้  

สร้างความมัน่ใจให้
ผู้บริโภค 

มีระบบตรวจสอบคณุภาพอาหาร 
    ระบบอตัโนมตั ิ ระบบ AI & IOT ชว่ยในการจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้



แบบสอบถามเพื่อหาแนวทาง 
การพฒันาอาหารอนาคตไทย 

01 ผูบ้ริโภค 02 ผูป้ระกอบการ 03 หน่วยงานรฐั หน่วยงานวิจยั 



ขอบคณุครบั 

Thai Future Food Trade 

Association - TFA 

thaifuturefood 


