
ถอดรหัสโมเดลเศรษฐกิจ BCG : 
โอกาส และปจัจัยสู่ความส าเร็จ

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันส่ิงแวดลอ้มไทย (TEI)
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำรบริหำร BCG
ประธำนคณะอนกุรรมกำรขับเคลือ่นเศรษฐกิจหมุนเวียน
ประธำนกรรมกำรองค์กำรบรหิำรจัดกำรกำ๊ซเรอืนกระจก (องค์กำรมหำชน)
ประธำนกรรมกำรส ำนกังำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ (องค์กำรมหำชน)
อดีตปลัดกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม
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หัวข้อการบรรยาย

ปัจจัยสู่ความส าเร็จด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน

สถานการณ์สิ่งแวดล้อมและการกีดกันการค้าของโลก 

BCG Model เศรษฐกิจหมุนเวียน
เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ

การประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน
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สถานการณ์ส่ิงแวดล้อม
และการกีดกันการค้า

ของโลก 



สถานการณ์ทรัพยากรโลก

‘Earth Overshoot Day’ เม่ือใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
เกินขีดจ ากัดท่ีสามารถสร้างใหม่ได้

เทียบเท่ากับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของโลก 1.7 ใบ

Resource demand exceeds Earth’s biocapacity

Resource demand with Earth’s biocapacity

Countries with biocapacity deficit 2018

Percentage that ecological footprint exceeds biocapacity

Thailand 85%

ที่มา : https://data.footprintnetwork.org/ 4



➢ อันดับด้ำนกำรปลดปล่อย GHG อันดับที่ 19 ของโลก หรือคิด
เป็นปริมาณ 0.88% ของก๊าซเรือนกระจกที่มีการปล่อยทั่วโลก
(ประมาณ 372 ล้านตัน)

➢ ดัชนีควำมเสี่ยงด้ำนภูมิอำกำศ อันดับที่ 9 ของโลก

สถานการณ์การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

5
ท่ีมา : รายงานแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม



ผลกระทบของอุณหภูมิที่เพ่ิมข้ึน
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โจทย์ใหม่ทางการค้า ‘CBAM’

7ท่ีมา : https://www.set.or.th/th/about/setsource/insights/article/55-cbam

สินค้าน าเข้า EU
ที่ต้องปฏิบัติตาม CBAM

‘CBAM’
CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) คือ
มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (EU)

ก าหนดราคาสินค้าน าเข้าบางประเภท เพ่ือปอ้งกันการน าเข้าสินค้า
ท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงเข้ามาในกลุ่มประเทศสมาชิก EU

เริ่มบังคับใช้ 1 ต.ค. 2566 ในสินค้าบางกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการ
รั่วไหลของคาร์บอนสูง

เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคตต่อผู้ส่งออกไทย

 ให้ความส าคัญในการควบคุมและลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

 ติดตามและปฏิบัติตามาตรฐาน EU ด้าน
ส่ิงแวดล้อมและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เปน็ 1 ใน ‘European Green Deal’ หรือมาตรการลด
คาร์บอนไดออกไซด์ลง 55% ในป ี2030 หรือ Fit for 55 Package



ESG กับ BCG

8ท่ีมา : https://www.setsustainability.com/libraries/1031/item/-esg-bcg-



การเดินหน้าของประเทศไทย

2030 2040 2050 2065

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิเปน็ศูนย์

(Net Zero Emission)

มุ่งสู่ความเปน็กลาง
ทางคาร์บอน

(Carbon Neutrality)
ลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกของประเทศ 40%

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการดูดกลับ CO2

ในเชิงพาณิชย์

เพ่ิมการผลิตรถยนต์ท่ีปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเปน็ศูนย์ 30%

เพ่ิมสัดส่วนของพลังงาน
ทดแทนในการผลิต

กระแสไฟฟา้อย่างน้อย 
50%

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา กล่าวถ้อยแถลงในการประชุม COP26
“พลิกโฉมประเทศไทย เพ่ือมุ่งสู่สังคมคารบ์อนต ่า”
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BCG Model
เศรษฐกิจหมุนเวียน

เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ
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สร้างความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพ

การพัฒนาชุมชนและ
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง

ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ 
BCG ให้สามารถแข่งขันได้

อย่างยั่งยืน

เสริมสร้างความสามารถใน
การตอบสนองต่อกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลก

กลยุทธ์การขับเคล่ือน BCG Model
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BCG Model 11 สาขา

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ เกษตร

อาหาร

ยาและวัคซีน

เครื่องมือแพทย์
พลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ

ท่องเที่ยวและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์

เศรษฐกิจหมุนเวียน
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นวัตกรรม กฎหมาย พัฒนาบุคลากร



BCG กับ 13 หมุดหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

10. ไทยมีเศรษฐกิจหมนุเวียนและสังคมคารบ์อนต า่

เกษตรและอาหาร

ยาและวัคซีน และเครื่องมือแพทย์

พลังงาน เคมีและวัสดุชีวภาพ/นวัตกรรม

ท่องเท่ียวและเศรษฐกิจสรา้งสรรค์

ความหลากหลายทางชีวภาพ

พลังงาน เคมีและวัสดุชีวภาพ

เศรษฐกิจหมุนเวียน

การพัฒนาคน/บุคลากร

นวัตกรรมโครงสร้างพ้ืนฐาน

และสิ่งอ านวยความสะดวกและกฎหมาย

1. การเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสงู

8. มุ่งลดความเหลื่อมล ้าระหว่างพ้ืนท่ี

9. มุ่งเพ่ิมพลวัตการเลื่อนขั้นทางสังคม/ลดความเหล่ือมล ้าเชิงรายได้

4. การแพทย์และสุขภาพแบบครบวงจร

7. มุ่งลดความเหล่ือมล ้าระหว่างธุรกิจขนาดใหญ่และ SMEs

2 . การท่องเท่ียวเน้นคุณภาพและเพ่ิมมูลค่า

11. ไทยสามารถปรับตัวและลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

3. ฐานผลิตยานยนต์ไฟฟา้ของอาเซยีน

12.   ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง

13. ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง

หมุดหมาย
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การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร
ต่อกิจกรรมให้นานที่สุดในระบบ และเกิดของเสียน้อยที่สุด
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เศรษฐกิจหมุนเวียน

คือ แนวคิดเชงิระบบในการออกแบบกระบวนการ ผลิตภัณฑ์/บริการ และรูปแบบธุรกิจ ด้วยการจัดการ
ผังการไหลของทรัพยากรให้เกิดการหมนุเวียนและการลดของเสียอย่างมปีระสิทธิภาพมากข้ึน จนน าไปสู่
การไม่มีของเสีย ตลอดจนผลักดนัให้ธุรกิจเตบิโตทางอย่างย่ังยืน ในบริบทขององคก์ร”

‘ความหมายของเศรษฐกิจหมุนเวียน’

(ปรับปรุงจากมาตรฐาน มตช. 2-2562 แนวทางการใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียนในองค์กร ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2562)

‘หลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียน’

1. การรักษาและเพ่ิมประสิทธิภาพทุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
2. การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการหมุนเวียน

วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ ส่วนประกอบและวัสดุต่างๆ
3. การรักษาประสิทธิภาพของระบบด้วยการออกแบบ

เพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบด้านลบจากผลิตภัณฑ์ให้มากท่ีสุด
ท่ีมา : TBCSD, 2562

(ท่ีมา : Ellen MacArthur Foundation)

Biological & Technical Cycles
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เศรษฐกิจหมุนเวียน

LINEAR ECONOMY CIRCULAR ECONOMYVS.

TAKE MAKE USE DISPOSE

ท่ีมา : https://www.gdrc.org/uem/waste/more-3r.html



Moving towards a Circular Economy: More than Just 3Rs!
Regenerate
Regulate

Reclaim
Recondition
Recover
Refurbish
Repair
Repurpose
Restore
Retrofit

Rebuild
Reconstruct
Restore

Redesign
Reform
Respect
Restore

Rethink
Revise
Revitalize

Reconsider
Refuse

Resolve
Reward

Repackage
Restrict

Reactive
Rehabilitate
Remanufacturing
Replace
Restabilize
Retool
Revamp

ท่ีมา : https://www.gdrc.org/uem/waste/more-3r.html

Relinquish
Renovate

16

เศรษฐกิจหมุนเวียน



โมเดลธุรกิจเศรษฐกิจหมุนเวียน

ธุรกิจ
พัฒนานวัตกรรมที่ยืด

อายุสินค้า
(product life extension)

ที่มา : แผนปฏิบัติการด้านการขบัเคลือ่นการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกจิ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๗๐

ธุรกิจ
แบ่งปนั

ธุรกิจ
น าทรัพยากรกลับมา

ผลิตใหม่
(resource recovery)

ธุรกิจ
ขายสินค้าพร้อมบริการ 
(product as a service)

ธุรกิจ
การสนับสนุนวัสดุ

ทดแทน 
(circular supplies)

ธุรกิจเศรษฐกิจหมุนเวียน



สร้างบุคลากร/สังคม CE เปลี่ยน
กระบวนทัศน์ของ
การผลิต การบริโภค 
และการใช้ชีวิต ด้วยกระบวนการ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ

พัฒนา CE Solution Platforms
สร้างขีดความสามารถด้านนวัตกรรม
เทคโนโลยี และเช่ือมโยงความรู้
สู่เปา้หมาย (เช่น ผู้ประกอบการ, 
เกษตรกร) 

สร้างตลาด CE
ปรับแก้กฎ/ระเบียบที่เปน็
อุปสรรค พัฒนากลไกตลาดที่
เหมาะสม มี incentive เพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลง

ขับเคลื่อนด้วย Key project/
Focus sector
และเปลี่ยนแบบอย่างความส าเร็จ
เปน็โมเดลขยายผลไปยังกลุ่มอ่ืนๆ

การท างานร่วมกันทุกภาคส่วน
ธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก องค์กรหรือตัวบุคคล 
ทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น

รูปแบบการขับเคล่ือน BCG Model เศรษฐกิจหมุนเวียน
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ประโยชน์ของเศรษฐกิจหมุนเวียน

CE

ผู้คนมีสุขภาวะท่ีดี GDP เพ่ิมข้ึน

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
(Resource Decoupling)

การใช้ทรัพยากร
(วัสดุ พลังงาน น ้า)

ผลกระทบทาง
ส่ิงแวดล้อม

การหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรต่อกิจกรรมให้นานที่สุด
ในระบบเศรษฐกิจ และเกิดของเสียน้อยที่สุด

19
GHGs



การประยุกต์ใช้แนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน



การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน

Production

Consumption

Return

Waste Management

 ประยุกต์ใช้แนวคิด 

Circular Design

 ปรับเเปล่ียน

กระบวนการผลิต

 ใช้ secondary 

raw materials 

 เปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค

 เลือกซ้ือและใช้ทรัพยากรอย่างรูคุ้ณค่า

 

 เก็บ/คัดแยก

และน าของเสีย

กลับเข้าสู่ระบบ

หมุนเวียน
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 ออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ

นโยบายท่ีเอ้ือต่อการขับเคล่ือน  CE

 เพ่ิ มสถานท่ีก าจัดขยะมูลฝอยท่ีถูก
หลักสุขาภิบาล  และโครงสร้างพ้ื นฐาน



ตัวอย่างการขับเคลื่อน BCG สาขาเศรษฐกิจหมุนเวียน

ภาครัฐ

CIRCULAR MARK ‘
ผลิตภัณฑ์หมุนเวียน’

อบรมหลักสูตรด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน

พัฒนากลไก EPR 
บรรจุภัณฑ์

• แก้ว 
• กระป๋อง  
• กล่องกระดาษ
• กล่องเครื่องดื่ม
• พลาสติก

• แผนปฏิบัติการด้านการจัดการขยะพลาสติก 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570)

• (ร่าง) Roadmap การจัดการขยะอาหาร
(พ.ศ. 2566 - 2573)

• (ร่าง) แผนปฏิบัติด้านการจัดการขยะอาหาร
ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2566 – 2569)

สนับสนุนทุนวิจัยด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ
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แอปพลิเคชันจัดการขยะ

ตัวอย่างการขับเคลื่อน BCG สาขาเศรษฐกิจหมุนเวียน
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ภาคเอกชน

โมเดลธุรกิจผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม
จากเม็ดพลาสติกรีไซเคิล rFoil

ธุรกิจบริการให้เช่าที่นอน

มือวิเศษ x วน 
PPP Plastics ร่วมกันสร้างวงจรพลาสติกยืด ให้กลับมาใช้ใหม่ได้อย่างไม่รู้จบ



ปัจจัยสู่ความส าเร็จ
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน



ปัจจัยสู่ความส าเร็จด้าน CE

พัฒนาคน

o ความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักด้าน CE

o การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการคัดแยกขยะ

o ความเข้าใจผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

o การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้าน CE ผ่านสื่อ

o CE Citizen

โครงสร้างพ้ืนฐาน

o ระบบการรับรองคุณสมบัต/ิมาตรฐานสินค้า 

CE ให้เป็นท่ียอมรับ

o ระบบคลังข้อมูลกลางของประเทศเพ่ือส่งเสริม

การขับเคลื่อน CE

o Smart Recycling Hub

มาตรการ/ระเบียบ/กฎหมาย

o มาตรการขยายความรับผิดชอบของผู้ผลิต (EPR)

o การจัดซ้ือ-จัดจ้างสีเขียว

o กฎหมายขับเคล่ือน CE เช่น กฎหมายก าหนด

สัดส่วน secondary raw materials ในการ

ผลิตผลิตภัณฑ์
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o ออกแบบพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

CE เช่น Circular design, Secondary 

Raw Materials, นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์, 

การน า CO2 กลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น

o แหล่งทุนสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมด้าน CE

o แรงจูงใจทางการเงิน/การคลัง ท่ีลดต้นทุนในการ

ด าเนินงาน เช่น มาตรการทางภาษีของ BOI

o การปลดล็อกค่าธรรมเนียมและสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีส าหรับผู้ประกอบการด้าน CE

o การลงทุนตราสารหน้ีสีเขียว (Green Bond)

o ภาครัฐ เอกชน และประชาชน ร่วมกัน

ยกระดับการด า เ นินงานด้ าน CE

ภายในประเทศเพ่ือมุ่งสู่ระดับภูมิภาค

และนานาชาติ

การวิจัยและพัฒนา การเงินและการลงทุน ความร่วมมือ

26

ปัจจัยสู่ความส าเร็จด้าน CE



ขอขอบคุณ
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