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สาระส าคญัจากการน าเสนอของผู้น าองค์กรในแตล่ะหนว่ยงาน 

1. Prof.James C.Liao,  President of Academia Sinica  

Academia Sinica (AS) เน้นงานวิจยัพืน้ฐานหรือ Frontier Research ในสาขาหลกัดงันี ้ Biotechnology, 

Mathematics & Physical Sciences, Life Sciences และ Humanities & Social Sciences เพื่อตอบสนองปัญหา

และความท้าทายของโลกปัจจบุนั เช่น พลงังานและสิง่แวดล้อม, Digital revolution, AI, Disease, social 

transformation, technology transfer, Aging รวมถงึงานวจิยัเชิงนโยบาย กลยทุธ์หลกัในการบริหารจดัการงานวจิยั 

ในการ prioritized โครงการ คือการใช้วิทยาศาสตร์เป็นตวัแก้ปัญหา (science creating solutions) บาลานซ์ระหวา่ง 

problem, idea และ resource โดย AS มีการสนบัสนนุ Funding ให้กบังาน R&D ดงันี ้Accountability, Research 

problems, Synergistic collaboration, Result significance not paper numbers, Seed money for pilot 

projects and Long-term support for more established ideas 

ทางด้าน Technology Transfer  AS มีการบริหารจดัการ โดยเน้น 2 เร่ืองหลกั ดงันี ้

 Provide Incentives: 40% inventor, 40% institution, 20% government 

 Manage conflict of interest: public vs private (flexible) 

2. Prof.Yeong-Her Wang,  President of National Applied Research Laboratories 

NARLabs เน้นการพฒันางาน R&D เพื่อตอบสนองความก้าวหน้าเทคโนโลยีที่มีการปรับตวัอยูต่ลอดเวลา โดยมีกลยทุธ์

ในการปรับการด าเนินงาน 3 ด้าน ดงันี ้
 Technology platform, Alliance/collaboration 

 Talent flow/fostering & social network 

 Flexible organization structureและเน้นการท างานร่วมกนัระหวา่งภาค 

Technology Platform:  NARLabs จดัตัง้ platform sharing กบั stakeholders ตา่งๆ เช่น มหาวิทยาลยั, หนว่ย

งานวจิยั, เอกชน รวมถึง โรงพยาบาล เพื่อให้สามารถน างานวจิยัหลกั (semiconductor, instrument, computing, 

earthquake, animal, space, policy ocean) ไปประยกุต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ (weather monitor, medical device, 

mosensor, virtual microscope) 

Global R&D Alliance/Collaboration:   

NARLabs  สร้างเครือขา่ยร่วมมอืกบัเหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้ในและตา่งประเทศในการท างานด้วยกนัผา่นกลไก resource 

sharing (knowledge, technology, equipment etc.) อยา่งเป็นระบบ ดงัรูปด้านลา่ง โดยใช้ technology 

platforms เป็นตวัก าหนดหลกัในการเช่ือมตอ่การท างานในภาคสว่นตา่งๆ ดงักลา่ว เพื่อให้เกิดการพฒันา targeted 

commercial products รวมถึง interdisciplinary researches ผา่นแพลทฟอร์มความร่วมมือตา่งๆ  

รวมถงึการสร้างคนด้าน วทน.ผา่นกลไกตา่งๆ เช่น translational innovation platform, overseas training, 

international conference, training course, competition, popular science ขึน้กบักลุม่เปา้หมายวา่เป็น
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บคุลากรกลุม่ใด นกัเรียน พนกังาน ผู้ เช่ียวชาญ วศิวกร หรือ general public ซึง่ talent flow ดงักลา่วจะเป็นปัจจยั

ส าคญัที่จะท าให้เกิดการสร้างองค์ความรุ้และการแลกเปลีย่นเทคโนโลยีระหวา่งกนัใน open innovation 

Flexible Organization structure:  ปรับเปลีย่นได้อยา่งยดืหยุน่ โดยยดึตาม Prospective research needs เป็น

หลกั เพื่อให้ได้ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการด าเนินงาน 

3. Dr.Raj Thampuran,  MD of A*Star 

มองการพฒันาเทคโนโลยีโดยการใช้การมองอนาคตและการวิวฒันาการของเทคโนโลยีในยคุใหมท่ีจ่ะไปตอบสนอง 

global trends and challenges ของโลก และใช้โอกาสจากตลาดอาเซยีนที่มีมลูคา่มหาศาลในการพฒันาเทคโนโลยี

ร่วมกนัเพือ่ตอบสนองตลาดใหมด่งักลา่ว  
Challenges for R&D Management: 

 Traversing scientific disciplines  ปัญหามีความซบัซ้อนขึน้จงึต้องการการพฒันาที่มีความร่วมมือกนัใน

หลากหลายสาขา และต้องการคนท่ีมีทกัษะและความรู้ดงักลา่ว 

 Increasing need to translate R*D investment into economic and social outcomes เพื่อให้แนใ่จ

ได้วา่สามารถใช้ประโยชน์จาก R&D ไปสูเ่ศรษฐกิจและสงัคมได้ 

การบริหารจดัการ R&D ดงักลา่ว ต้องการพืน้ฐานท่ีแขง็แกร่ง ดงันี ้strong leadership, governance, focus on 

outcomes value creation, fostering ppp, long-term planning, talent development 

รัฐบาลน าโดย PM Lee Hsien Loong ได้จดัท า National Framework และการด าเนินงานให้สอดคล้องกนั เพื่อให้

สามารถตอบสนองความท้าทายดงักลา่ว ด าเนินการร่วมกนักบักลยทุธ์การสร้างคนที่มี่ทกัษะดงักลา่วจาก open talent 

strategy และการสง่เสริมการด าเนินงานร่วมกนัในหลากภาคสว่น ได้แก่ A*STAR, companies (Micron, LONZA, 

Nikon, P&G, ABB, L’oreal etc.), universities, AMCs, hospitals และ Government Agencies ตา่งๆ ทัง้ใน

ระดบัประเทศและตา่งประเทศ 
4. Dr.Eden Y Woon,  President of AIT    

Focus on Engineering, Environment และ Management สว่นใหญ่น าเสนองานวิจยัทางด้านสงัคมโดยค านงึถงึ

ประโยชน์จาก Social Impact ด้วยนวตักรรม เช่น big data, AI and robotics รวมไปถึงสร้างเสริม capability ของ

องค์กรที่จะสร้างผลกระทบในเชิง socio-economic development และช่วย entrepreneurial thinking ผา่น 

hands-on knowledge transfer และ start-ups นอกจากนีย้งัมีการน าเสนอความส าคญัของ R&D 

Network/Partners ที่มีทัง้ในประเทศ ภมูิภาค และระดบั Global ซึง่มีภาคเอกชนเป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินงาน และ

การผลกัดนัการน าไปใช้ประโยชน์ในอนาคต 

ผา่นศนูย์ Centers of Excellence ตา่งๆ ท่ีด าเนินงานภายใต้ เชน่ AIT Solutions, AIT Extension, GIC intERLab, 

AIT-VN, AI, smart cities, belt&road เป็นต้น 


