
ĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭ
ŏĕƟŅĽŌƞĚŅĬĽńĴĴĬŅŀŀĬœĸĬƢ

ŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŵ

ěńĬěňĶŅȮőĽŃĮĶŃěŇĬ

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ

ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/1ĽŇĚľŅėĴȮ0347
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Agenda

01
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ

03

ĳŅıĶĺĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

02

04

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

05

06

07

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ

ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮe-Service 
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮľĶŊŀȮBOI

**ĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬ

ŒľƟĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻ

ĭĶŇĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃěńħľŅįŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬ
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮĭĶŇĔŅĶěńħľŅįŌƟĶƞĺĴĪŋĬȮŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬȮVisa 

(Smart Visa & LTR Visa)

ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ

ĸĚĪŋĬĕŀĚœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ. 0344Ȯů035.'

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵœĮĽŌƞȮŴŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŵ



ÜäñÿÕĆÚØöćâòÂâöÅèóâÿÃ­óĂÉÅæóÕÿÅæøćîÚÿÂöćãèÂòÛBOI

4

FALSE TRUE

ë¬ÈÿëäõâÿÊßóñÖ¬óÈËóÖõ

ë¬ÈÿëäõâÿÊßóñāÅäÈÂóäÃÚóÕĂìÎ¬

ë¬ÈÿëäõâÿÊßóñÂóäÖòĈÈāäÈÈóÚÝæõÖ

āÅäÈÂóäØöćăÕ­äòÛë¬ÈÿëäõâÖ­îÈë¬ÈîîÂÿØ¬óÚòĈÚ

ë¬ÈÿëäõâÿÊßóñÂóäæÈØùÚĂÚ EEC

ë¬ÈÿëäõâØòĈÈÛäõêòØ

Ăì­ÿÊßóñëõØÙõÜäñāãËÚ°ØóÈáóêö

ë¬ÈÿëäõâÂóäæÈØùÚØòĈÈÃîÈăØãĀæñÖ¬óÈËóÖõ

ÿÈõÚæÈØùÚÃòĈÚÖČćó 1 æ­óÚÛóØ (SMEs æÕÿìæøî 5ĀëÚÛóØ)

ë¬ÈÿëäõâØòĈÈ áóÅÿÂêÖä îùÖëóìÂääâ ĀæñÛäõÂóä

Âóäë¬ÈÿëäõâÂóäæÈØùÚ ăâ¬ÂČóìÚÕÿÈøćîÚăÃë¬ÈîîÂ

ë¬ÈÿëäõâØùÂßøĈÚØöćØòćèÜäñÿØé ĀÖ¬Ăì­ëõØÙõßõÿéêÿßõćâÿÖõâÂòÛßøĈÚØöćÿÜ­óìâóã ÿË¬Ú 
EEC,ÿÃÖÿéäêÑÂõÉßõÿéê, ËóãĀÕÚĂÖ­

ë¬ÈÿëäõâÿÜĆÚ äóãāÅäÈÂóä

BOI ãòÈâöëõØÙõÜäñāãËÚ° Non-tax ĀæñÛäõÂóäîøćÚą îöÂâóÂ



5

ĔġľĴŅĵȮ0ȮĜĭńĭĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ



6

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ. 0344Ȯů035.'Ȯ
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ĳŅıĶĺĴĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŜŅėńĠ
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őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮBOI 



9

ĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
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ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ

5ľĴĺħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴ
&ŒĝƟĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0314'

1.ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃįĸŇĨįĸěŅĔĔŅĶŏĔļĨĶ
2.ŐĶƞȮŏĞĶŅĴŇĔĽƢȮŐĸŃőĸľŃĕńŘĬĴŌĸģŅĬ
3.ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅ
4.įĸŇĨĳńĦĤƢőĸľŃȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮȮ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĕĬĽƞĚ

5.ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
6.ŏėĴňĳńĦĤƢȮıĸŅĽĨŇĔȮŐĸŃĔĶŃħŅļ
7.ĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

/.ȮľĴĺħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮBCG
&ĔĽĪ,/'

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚ
&ĔĽĪ,2'

ŀŋĨłȮıŊŘĬģŅĬ
ŐĸŃŀŋĨłȮĽĬńĭĽĬŋĬ
&ĔĽĪ,3'

ħŇěŇĪńĸȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ
&ĔĽĪ,2'

/,ȮŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı
0,ȮĔŅĶŐıĪĵƢ

1,ȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢ
2,ȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

3,ȮőĸľŃŐĸŃĺńĽħŋ
4,ȮŏėĴňŐĸŃĮƕőĨĶŏėĴň
5,ȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

6,ȮħŇěŇĪńĸ
7,ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
/.,ȮĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ

***ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬœħƟĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔĔĪ,ĪňŗȮ7-0343Ȯĸĺ,Ȯ6Ȯī,ė,Ȯ0343
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ÂóäĀÛ¬ÈÂæù¬âÜäñÿáØÂõÉÂóäĀæñëõØÙõÜäñāãËÚ° (Activity ·Based Incentives)

ìâèÕ 1-10 ëõØÙõĀæñÜäñāãËÚ°ĀÖÂÖ¬óÈÖóâäñÕòÛÿØÅāÚāæãö âúæÅ¬óÿßõćâĀæñ
ÂóäëÚòÛëÚùÚì¬èÈāÌ¬ÂóäÝæõÖ ãÂÿè­Úáóêö

ÿÈõÚăÕ­ÚõÖõÛùÅÅæ
ãÂÿè­ÚîóÂä
ÿÅäøćîÈÉòÂä

ãÂÿè­ÚîóÂäèòÖ×ùÕõÛ
ÝæõÖ
ÿßøćîë¬ÈîîÂ Non-tax

A1+

A1

A2

A3

A4

B

îùÖëóìÂääâÖ­ÚÚČĈó ĀæñÂõÉÂóäßòÓÚóÿØÅāÚāæãöÿÜ­óìâóã
Ì÷ćÈâöÂóä×¬óãØîÕÿØÅāÚāæãöä¬èâÂòÛë×óÛòÚÂóäé÷Âêó/èõÉòã

îùÖëóìÂääâÑóÚÅèóâäú­ ÿÚ­Ú R&DĀæñÂóäîîÂĀÛÛ Ì÷ćÈëČóÅòÎîã¬óÈâóÂÖ¬îÂóäßòÓÚóÃöÕ
Åèóâëóâóä×ÃîÈÜäñÿØéĂÚäñãñãóè

āÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚÿßøćîßòÓÚóÜäñÿØé ÂõÉÂóäØöćĂË­ÿØÅāÚāæãöÃòĈÚëúÈÿßøćîëä­óÈâúæÅ¬óÿßõćâ ĀæñÂõÉÂóäÕ­óÚ
ëõćÈĀèÕæ­îâ Ì÷ćÈâöæÈØùÚĂÚÜäñÿØéÚ­îãìäøîãòÈăâ¬âö

ÂõÉÂóäĂË­ÿØÅāÚāæãöëúÈØöćëČóÅòÎÖ¬îÂóäßòÓÚóÜäñÿØé āÕãâöÑóÚÝæõÖîãú¬Û­óÈ
Āæ­è

ÂõÉÂóäØöćâöäñÕòÛÿØÅāÚāæãöăâ¬ÿØ¬ó A1-A3 ĀÖ¬Ë¬èãëä­óÈâúæÅ¬óÿßõćâĀÂ¬èòÖ×ùÕõÛĂÚÜäñÿØé Āæñ
ÿëäõâ Value Chain

îùÖëóìÂääâëÚòÛëÚùÚØöćĂË­ÿØÅāÚāæãöăâ¬ëúÈ ĀÖ¬ãòÈëČóÅòÎÖ¬î Value Chain

10 ·13 Üö
(ăâ¬ÉČóÂòÕèÈÿÈõÚ)

8Üö
(ăâ¬ÉČóÂòÕèÈÿÈõÚ)

8Üö

5Üö

3Üö

0Üö

V V V

V V V

V V V

V V V

V V V

V V V

ìâóãÿìÖù: ÂäÔöāÅäÈÂóä SMEs ÿßõćâÿÖõâèÈÿÈõÚãÂÿè­ÚáóêöÿÈõÚăÕ­ÚõÖõÛùÅÅæÿÜĆÚ 2 ÿØ¬óÃîÈÿÈõÚæÈØùÚăâ¬äèâÅ¬óØöćÕõÚĀæñØùÚìâùÚÿèöãÚ

ÂČóìÚÕèÈÿÈõÚÂóäãÂÿè­ÚáóêöÿÈõÚăÕ­ÚõÖõÛùÅÅæÖóâÿÈõÚæÈØùÚÅ¬óÿÅäøćîÈÉòÂä + Å¬óÂ¬îëä­óÈ
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ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬģŅĬ

+
ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴ

1. ĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

2. ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ÅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ(R&D)
ÅIP licensing fee
ÅŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢ
ÅĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶ-ĔŀĚĪŋĬħƟŅĬȮS&TĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ-ĺŇěńĵ
ħƟŅĬıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ÅİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚ
ÅİƗĔŀĭĶĴ-İƗĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬȮS&T
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮLocal supplier

3.ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏĜıŅŃħƟŅĬ

ÅĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪńĔļŃĽŌĚ
ÅĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏħŇĴ
ÅĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵƟŅĵģŅĬīŋĶĔŇěŐĭĭėĶĭĺĚěĶ
ÅĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇě
ÅĴŅĨĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ(Smart & Sustainability)
ÅĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĽŜŅľĶńĭȮSMEs
ÅĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ

ÅEEC (3 ěńĚľĺńħ'Ȯ
ÅSEZĝŅĵŐħĬ(10 ěńĚľĺńħ'Ȯ-ȮȮSEZ ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ(2ĳŅė)
ÅĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟĬŐĭĭȮ&2ěńĚľĺńħȮ2ŀŜŅŏĳŀ'
Å0.ěńĚľĺńħĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨƞŀľńĺĨŗŜŅ
ÅĬŇėĴ-ŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-ȮŏĕĨȮS&T/ ĵƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ

ĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ/.ȮľĴĺħ

ŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı

ĔŅĶŐıĪĵƢ

ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢ

ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

őĸľŃŐĸŃĺńĨĩŋ

ŏėĴňŐĸŃĮƕőĨĶŏėĴň

ĽŅīŅĶĦŌĮőĳė

ħŇěŇĪńĸ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚ
ĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĪňŗŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴœħƟĪňŗ

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
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ĔŅĶĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347Ȯ&Ĩ,ė,46+Ĵň,ė,Ȯ47'
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ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ+įĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ

HIGH

PRO

FIT

SAV
E

TAX

ĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶĕŅŏĕƟŅ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ-ĺńĨĩŋħŇĭ

ĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬȮ

ěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ

ěƞŅĵŏĚŇĬőĭĬńĽĵĔŏĺƟĬ/ĸħľĵƞŀĬȮ
ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸ
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02
1. ĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ

1.1 ĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ20%ĕŀĚĶŅĵœħƟȮ&ĵĔŏĺƟĬĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ĔŇěĔŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬȮĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.#ĕŀĚĶŅĵœħƟ'

1.2 ĴňĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏıňĵĚıŀ
1.3 ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒľĴƞȮĔĶĦňŒĝƟŐĸƟĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
1.4őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶľĸŀĴőĸľŃěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĶŀĚȮISO 14000 ľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ
1.5 ĔŇěĔŅĶĽńĴĮĪŅĬěŃŒĝƟŐĬĺĪŅĚĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň

2. ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

0,/ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
0,0ȮĔĶĦňĨƟŀĚĪŜŅĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
0,1ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĨńŘĚŒĬěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĮ,/-0332

3. ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ

1,/ȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪ
1,0ȮĴňŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĨƞŀȮ/ȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ
ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵěŃıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

1,1ȮőėĶĚĔŅĶŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮĴŅĔĔĺƞŅȮ0,000ĸƟŅĬĭŅĪĨƟŀĚŏĽĬŀ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
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Öòèîã¬óÈÂóäìóâúæÅ¬óÿßõćâ

%ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&Value Added';Ȯ[ĶŅĵœħƟȮƊȮ&ėƞŅĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻȮ+ėƞŅĺńĨĩŋħŇĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ+ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė'Ȯ[ȮŔ 100
äóãăÕ­

ĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ3.5.17 ĔŇěĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬıŅľĬŃȮ
ÅĶŅĵœħŘȮ;Ȯ/3.ĸŘŅĬĭŅĪȮȮ
ÅĴňėŗŅŒĝŘěŗŅĵĺńĨĩŋħŇĭŒĬĮĶŃŏĪĻȮ5.ȮĸŘŅĬĭŅĪȮėŗŅĺńĨĩŋħŇĭĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻȮ0.ȮĸŘŅĬĭŅĪȮŐĸŃėŗŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ;Ȯ15ĸŘŅĬĭŅĪ
VħńĚĬńŘĬȮĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴ= [ 150 ů&5.+0.+15'[x 100

150
ėŇħŏĮŖĬĽńħĽŗĺĬĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴ=  45x/..

150
ĴŌĸėŗŅŏıŇŗĴȮȮ=  30%

ĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟȮ
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŇěĔŅĶĪňŗĶŃĭŋŏĚŊŗŀĬœĕĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĨƟŀĚĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠ
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŇěĔŅĶĪňŗĶŃĭŋŏĚŊŗŀĬœĕĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĨƟŀĚĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠ
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ľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ

ĮĶŃŏĳĪŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟ
ŒĬőėĶĚĔŅĶ

ŒľƟĬńĭŏĮƦĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĳŅļň
ŏĚŇĬœħƟłȮ&CAP'

ĵĔŏĺƟĬŀŅĔĶ
ĕŅŏĕƟŅ

/ ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒľĴƞ V V V

ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒĝƟŐĸƟĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

0
œĴƞŏĔŇĬȮ5 ĮƖĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖĪňŗįĸŇĨ
ĩŉĚĮƖĪňŗĬŜŅŏĕƟŅ V V x

1 ŏĔŇĬ5 ĮƖŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ10 ĮƖ V x x

2
ĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚŏĶŊŀȮȮ
ĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃŐĴƞıŇĴıƢȮȮ
&ěŃıŇěŅĶĦŅŀĬŋĠŅĨĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ'

V V V
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ľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ
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ľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬ

Ò3:1

((ȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮD/E ěŃėņĬĺĦěŅĔŐĭĭėņĕŀłȮŐľĸŗĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃěŅĔ
ĕŘŀĴŌĸŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗįŌŘĽŀĭĭńĠĝňĶńĭĶŀĚĮňĸŗŅĽŋħ

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅĨƞŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔŜŅľĬħ
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ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŀƟŅĚŀŇĚĮĶŃĔŅĻȮĽĔĪ,ȮĪňŗȮĮ./-0345
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶľŅȮD/E
1. ĭĶŇļńĪŏĮƕħŒľĴƞĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺ50 ĸƟŅĬĭŅĪȮőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĸĚĪŋĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ195 ĸƟŅĬĭŅĪ=

(Equity) = 50 ĸƟŅĬĭŅĪȮőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĸĚĪŋĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ195 ĸƟŅĬĭŅĪ
ĽĴĴĨŇĺƞŅŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĴŅěŅĔŏĚŇĬĔŌƟĪńŘĚľĴħľĬňŘĽŇĬȮ&Debt) = 195 -50 = 145 ĸƟŅĬĭŅĪ

D/E =   145/50
=   2.9: 1  &œħƟĨŅĴŏĔĦĤƢœĴƞŏĔŇĬȮ3 : 1'

2. ĭĶŇļńĪěŃĵŊŗĬőėĶĚĔŅĶŒľĴƞĸĚĪŋĬĪńŘĚĽŇŘĬ300 ĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĴŅěŅĔŏĚŇĬĔŌƟĪńŘĚľĴħ'ĴňľĬňŘĽŇĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ6.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶĺĴĽƞĺĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ/..ȮĸƟŅĬ
ĺŇīňėŇħ

1. ĽƞĺĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ= 100 ĸƟŅĬĭŅĪȮĴňľĬňŘĽŇĬĶĺĴȮ80 ĸƟŅĬĭŅĪ
2. ěŃĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶŒľĴƞŏıŇŗĴȮ= 300 ĸƟŅĬĭŅĪȮ
ěŃœħƟľĬňŘĽŇĬĪńŘĚľĴħȮ&Debt) = 80 + 300 = 380 ĸƟŅĬĭŅĪ
D/E    =   380/100

=   3.8: 1  &ŏĔŇĬŏĔĦĤƢȮ3 : 1'
3. ěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴĪŋĬŐĸŃŏĶňĵĔĝŜŅĶŃŀňĔȮȮ= 26.67  ĸƟŅĬĭŅĪȮ&å27 ĸƟŅĬĭŅĪ'

D/E   =   380/&100+27'Ȯ
=   2.99: 1  &ĪŜŅŒľƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢœĴƞŏĔŇĬȮ3 : 1' Ò3:1

Ò3:1
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ľĸńĔŏĔĦĤƢŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅĨƞŀőėĶĚĔŅĶ
ÅĔŇěĔŅĶĪńŗĺœĮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ĸƟŅĬĭŅĪ
Å SMEs œĪĵȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3..,000 ĭŅĪȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'Ȯ
ÅĔŇěĔŅĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀȮ
ŏĸŊŀĔŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĴĬŅĔŇěĔŅĶĬńŘĬȮ&ĪňŗĶŃĭŋŒĬŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ'Ȯ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/,500,000 ĭŅĪ-ĮƖȮĔŖœħƟȮ

ÅĔŇěĔŅĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮŏĝƞĬȮ
&/'ȮȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ/,1,0ĔŇěĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĶŃĭĭŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ
&0'ȮȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ6,/,/ȮĔŇěĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲŐĺĶƢȮŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀħŇěŇĪńĸėŀĬŐĪĬĨƢ
&1'ȮȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ6,/,0ȮĔŇěĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞŀĲŐĺĶƢȮŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀħŇěŇĪńĸėŀĬŐĪĬĨƢȮȮ
&2'ȮȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ/.,0ĔŇěĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
&3'ȮȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ/.,1ĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴ

ŀƟŅĚŀŇĚĮĶŃĔŅĻȮĔĔĪ,ȮĪňŗȮ/-0340
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ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮSMEs

ŏĴŊŗŀĶĺĴĔŇěĔŅĶĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚĪňŗœħƟĶńĭ-œĴƞœħƟĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĨƟŀĚĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĔńĬȮȮ
<300 ĸƟŅĬĭŅĪȮȮŒĬĝƞĺĚȮ1ĮƖŐĶĔ

ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚȮSMEs
ĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽńĠĝŅĨŇœĪĵĩŊŀľŋƟĬ>51%ĕŀĚĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĸĚĬŅĴȮ> ĔŉŗĚľĬŉŗĚĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸīĶĶĴħŅĽńĠĝŅĨŇœĪĵ

ŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗįƞŀĬĮĶĬ

ÅĸħŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅěŅĔȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ
5ŐĽĬĭŅĪȮȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'
ÅŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ2ĨƞŀȮ/
ÅŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒĝƟŐĸƟĺŒĬĮĶŃŏĪĻȮœĴƞŏĔŇĬȮ

10ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĨƟŀĚĸĚĪŋĬŒľĴƞŒĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĸńĔ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ50%ĕŀĚĴŌĸėƞŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒĬőėĶĚĔŅĶȮȮ

ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ

üĵĔŏĺƟĬȮCIT 1-8 ĮƖȮ&ŐĸƟĺŐĨƞĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏıŇŗĴȮCapŏĮƦĬ200%

üĽŅĴŅĶĩĭĺĔŏıŇŗĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬœħƟ

SMEsĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĔŇěĔŅĶħńĚĬňŘ
ÅŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĝňĺĳŅı
ÅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶŘŅĚĽĶĶėśȮŐĸŃĪŗŀĚŏĪňŗĵĺ
ÅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ĝŇŘĬĽŗĺĬĨŗŅĚŕ'

ŀƟŅĚŀŇĚĮĶŃĔŅĻȮĔĔĪ,ȮĪňŗȮ/4-0343
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ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĩŊŀľŋƟĬ

1. ĨƟŀĚĴňľŋƟĬœĪĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ51%ĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶȮħńĚĬňŘ
-ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺśȮĮĶŃĴĚ
-ĽņĶĺěŐĸŃĪņŏľĴŊŀĚ
-ĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨŅĴĭńĠĝňľĬŉŗĚȮĪŘŅĵı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĕŀĚėĬĨŗŅĚħŘŅĺȮı,Ļ,2542

2. ĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŋĠŅĨŒľƟĨƞŅĚĝŅĨŇĩŊŀľŋƟĬĕƟŅĚĴŅĔ
ľĶŊŀĪńŘĚĽŇŘĬœħƟ
ĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶ

ĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ2569
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ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
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Agenda

01
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ

03

ĳŅıĶĺĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

02

04

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

05

06

07

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ

ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮe-Service 
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ĳŅıĶĺĴĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

(×­óâö)
* * ÂóäÃãóãÿèæóÚČóÿÃ­óÿÅäøćîÈÉòÂäÿÜĆÚăÜÖóâÿÈøćîÚăÃ
ÜäñÿáØÂõÉÂóä ßõÉóäÔóÿÈøćîÚăÃØöćäñÛùĂÚÛòÖäë¬Èÿëäõâ

* *
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ĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

ĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ

ĬŇĨŇĭŋėėĸ
ĭĶŇļńĪȮĴŌĸĬŇīŇȮĽľĔĶĦƢ

ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĬŅĴĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗěŃěńħĨńŘĚœħƟȮ
ŐĨƞěŃĨƟŀĚěńħĨńŘĚŏĮƦĬȮĭĶŇļńĪȮĴŌĸĬŇīŇȮĽľĔĶĦƢȮ
ŀĵƞŅĚĝƟŅĪňŗĽŋħĔƞŀĬŀŀĔĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕńŘĬĨŗŜŅ
SMEsœĪĵȮ500,000 ĭŅĪȮľĶŊŀ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŗĺœĮȮ&œĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇ'Ȯ
1*000,000ĭŅĪ

őėĶĚĔŅĶĪňŗĵŊŗĬĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĨƟŀĚŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĪňŗŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨŅĴĭńĠĝňBOI> 400 ĔŇěĔŅĶ



ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ-ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĽƞĚŏĽĶŇĴ

32

03
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
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ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

1. ĴňŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
&Business Plan'

1.1ĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĭńĠĝňĔŇěĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĭńĠĝňŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĕĦŃĪňŗĵŊŗĬ
1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ
1.3 ŐįĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŒľĴƞ/ŒĝƟŐĸƟĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
1.4ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ/ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĝƞĬȮĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
1.5 ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸ/ĭŋėėĸīĶĶĴħŅ
1.6 ŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&ĽƞĺĬŏěƟŅĕŀĚ/ŏĚŇĬĔŌƟ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'
1.7 ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĨƞŀȮ/ȮĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮ
ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵěŃıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

2. ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

0,/ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
0,0ȮĔĶĦňĨƟŀĚĪŜŅĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
0,1ȮőėĶĚĔŅĶŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮĴŅĔĔĺƞŅȮ0,000ĸƟŅĬĭŅĪĨƟŀĚŏĽĬŀȮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
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ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
3. ŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬėŜŅ
ĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ

3.1 ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĪńŗĺœĮ/ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴŅĨĶĔŅĶȮCSR ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħĨĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

3.2 ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
3.3 ĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĶŃĭĭȮe-Investment, e-Submission/
3.4 ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸ/ĭŋėėĸīĶĶĴħŅ
3.5 ŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&ĽƞĺĬŏěƟŅĕŀĚ/ŏĚŇĬĔŌƟ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'
3.6 ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ1ĨƞŀȮ/ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴȮ
ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵěŃıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

2.ĔƞŀĬĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ

0,/ȮĨƟŀĚĶŌƟĺƞŅŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴŀŃœĶȮŐĸŃĵŊŗĬŀĵƞŅĚœĶȮ
0,0ȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗěŃĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
0,1ȮŏĕƟŅĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĪňŗěŃĵŊŗĬŐĸŃĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ
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Agenda

01
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ

03

ĳŅıĶĺĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

02

04

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ

05

06

07

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ

ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮe-Service 
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ĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ

ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ



39

ĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ&F-PA-PP-01-08'

/,3őėĶĚĽĶƟŅĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ8ȮĽńĠĝŅĨŇ-ĶƟŀĵĸŃȮȮ
ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ-įŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭĔŅĶĩŊŀľŋƟĬěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮŏĜıŅŃĪňŗĩŊŀľŋƟĬĨńŘĚŐĨƞ

ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŉŘĬœĮ
/,4ĽĩŇĨŇĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮ1ĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮ
&ĔĶĦňĵńĚœĴƞěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸȮőĮĶħĕƟŅĴœĮĕƟŀȮ0,'
/,5ȮĔĶĦňĪňŗĬŇĨŇĭŋėėĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŐĸƟĺȮ&ĴŌĸėƞŅ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ'
ŒľƟĶŃĭŋĔŜŅĸńĚįĸŇĨŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪńŘĚĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ1ĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚ

/,6ȮįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŋĪīŇȮ1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮ&ĴŌĸėƞŅ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ'

ĨƟŀĚœħƟĶńĭŀŜŅĬŅěŐĸŃĴňľĬńĚĽŊŀĴŀĭŀŜŅĬŅěěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĕŀĚĭĶŇļńĪł
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ-ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'

ĔņœĶĽŃĽĴ ςėŗŅĔŗŀĽĶŘŅĚľĶŊŀėŗŅŏĝŗŅĶŃĵŃŏĺĸŅĴŅĔĔĺŗŅȮ1ȮĮňȮ 2..,..

ŏĚŇĬėŗŅľŋŘĬĪňŗŏĶňĵĔĝņĶŃ500.00ėŗŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ 321.00

ŏĚŇĬĔŌŘĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 0..,..ėŗŅĨŇħĨńŘĚ 3.,..

ŏĚŇĬĔŌŘĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻ 321.00ėŗŅĪħĸŀĚŏėĶŊŗŀĚ 1.,..

ĽŇĬŏĝŊŗŀįŌŘěņľĬŗŅĵĽŇĬėŘŅŒĬĮĶŃŏĪĻςėŗŅŒĝŘěŗŅĵĔŗŀĬŏĮŇħħņŏĬŇĬĔŅĶ0.,..

ĽŇĬŏĝŊŗŀįŌŘěņľĬŗŅĵĽŇĬėŘŅĨŗŅĚĮĶŃŏĪĻςĴŌĸėŗŅĽŇĬĪĶńıĵśŀŊŗĬȮŕς
ėŗŅĪňŗħŇĬ ς

ėŗŅĺŇĝŅĔŅĶ ς

ŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 200.00

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,021 1,021

ĶĺĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬőħĵœĴŗĶĺĴėŗŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ800.00
ĕĬŅħĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵœĴŗĶĺĴėŗŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ(èÈÿÈõÚÿßøćîãÂÿè­ÚáóêöÿÈõÚăÕ­ÚõÖõÛùÅÅæ)   

800.00

0,ȮŐįĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬȮ= ŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ

őėĶĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵ
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ-ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ

ĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶȮ/.,0ȮĔŇěĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ

ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬȮ= ŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ

ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬśȮA1 CIT 8 ĮňȮ&œĴŗěņĔńħĺĚŏĚŇĬ'

50.00 50.00
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ĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ-ĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĔŜŅœĶ
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ-ĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĔŜŅœĶ

V = [ 20.ů&110,/.+1'[x 100
20.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

= 20.21 %

%ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&Value Added:V.A.'

V.A.Ƒ20%
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ-ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ
ĮĶŃŏĳĪȮ3.5.17

ŏĝƞĬȮĝŇŘĬĽƞĺĬĽŜŅľĶńĭĵŅĬıŅľĬŃȮœħƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĨŌĶĩȮľĸńĚėŅĶĩȮĔńĬĝĬȮ&Bumper)
ŐĸŃĔĶŀĭĔĶŃěĔĴŀĚľĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ

- ĬŜŅĺńĨĩŋħŇĭȮŏĝƞĬȮŏĴŖħıĸŅĽĨŇĔĝĬŇħȮABSŐĸŃȮPolypropylene(PP)

ŏĮƦĬĨƟĬȮĴŅĜňħĕŉŘĬĶŌĮŏĮƦĬĝŇŘĬĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔńĬĝĬ(Bumper

Cover)āÕãĂË­InjectionMolding Machine 

- ĨńħȮŐĸŃ-ľĶŊŀĨĔŐĨƞĚĝŇŘĬĽƞĺĬıĸŅĽĨŇĔ
- ĬŜŅĝŇŘĬĽƞĺĬıĸŅĽĨŇĔĪňŗįĸŇĨŏŀĚĴŅĮĶŃĔŀĭŐĸŃ-ľĶŊŀŏĝŊŗŀĴĮĶŃĔŀĭ

ŏĕƟŅĔńĭĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗěńħľŅȮ

- ŏĝƞĬȮĽĔĶŌȮőĲĴȮŐĸŃŏľĸŖĔŏĽĶŇĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒĝƟȮWelding Machine 

- ĪŜŅĽńĠĸńĔļĦƢ
- ĨĶĺěĽŀĭȮĭĶĶěŋȮěŜŅľĬƞŅĵ

ĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĪňŗĪńĬĽĴńĵ

ĴňĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĸŖĔĬƟŀĵȮ(Minor
Processing) ŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀĵƞŅĚĚƞŅĵ(Simple 
Assembly)ŏĝƞĬȮœĴƞĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĜňħĕŉŘĬĶŌĮ
ĝŇŘĬĽƞĺĬıĸŅĽĨŇĔȮŏĮƦĬĨƟĬ

ŏĮƦĬĝŇŘĬĽƞĺĬĨĔŐĨƞĚȮŐĨƞŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĔńĬĝĬȮĩŌĔŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀħŌħĞńĭŐĶĚĔĶŃŐĪĔȮĸħėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĕŀĚĶĩȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĵŅĬĵĬĨƢĽƞĺĬŒľĠƞĔŜŅľĬħĺƞŅȮĶĩĨƟŀĚĴňĔńĬĝĬľĬƟŅľĸńĚ
ŒĬŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮěńħŒľƟŏĮƦĬȮŴĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬıŅľĬŃŵȮĝƞĺĵŒľƟ
ėĺĭėŋĴĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ

ĔńĬĝĬȮ&Bumper)

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĕŀĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ2569
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀ-ŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ

ĮĶŃŏĳĪȮ3,2,//,2 ĮĶŃŏĳĪȮ3,2,//,3
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŀĔėŜŅĕŀůĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨ ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶ

Injection Molding Machine

Stamping

Welding Machine

Laser Marking Machine 

1.ĬņŏĴŖħĴŅĜňħĕŉŘĬĶŌĮŏĮŖĬĝŇŘĬĽŗĺĬĨŗŅĚŕȮŏĝŗĬȮőėĶĚĔńĬĝĬ(Bumper Cover) ÿÜĆÚÖ­Ú 

2. ĨńħȮŐĸŃ-ľĶŊŀĨĔŐĨŗĚĝŇŘĬĽŗĺĬıĸŅĽĨŇĔ

3. ĮĶŃĔŀĭŐĸŃ-ľĶŊŀŏĝŊŗŀĴĮĶŃĔŀĭŏĕŘŅĔńĭĝŇŘĬĽŗĺĬĪňŗěńħľŅȮŏĝŗĬȮĽĔĶŌȮȮŏĮŖĬĨŘĬ

4.ĪņĽńĠĸńĔļĦśįĸŇĨĳńĦĤś

5. ĨĶĺěĽŀĭȮĭĶĶěŋȮěņľĬŗŅĵ
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ĴŅĨĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ(Smart & Sustainable Industry)

ĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4.0

Smart

ĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮ
ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ

ĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ

Sustainable

ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
őėĶĚĔŅĶŏħŇĴ

ĵĔĶŃħńĭĔŇěĔŅĶĔĸŋƞĴȮB 
ĪňŗĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶŒľĴƞ

ĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟłȮ1ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ
ŏħŇĴȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ3.#ȮľĶŊŀȮ/..%&ĕŉŘĬĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕ'ȮĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟłȮ1ȮĮƖȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ3.#ȮľĶŊŀȮ/..% &ĕŉŘĬĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕ'ĕŀĚ
ŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ-ľŋƞĬĵĬĨƢȮ
ľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2,.Ȯ
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ĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŅĻȮĔĔĪ,ȮĪňŗȮ/3-0343Ȯ

ÅŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĪŜŅŀĵŌƞŏħŇĴœĴƞĺƞŅěŃœħƟĶńĭľĶŊŀœĴƞ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĴŅĔƞŀĬ

ÅĨƟŀĚŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĺńĬĪňŗĵŊŗĬĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃœĴƞœħƟ
ŀĵŌƞŒĬȮNegative List ĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĽĔĪ,ȮĪňŗȮĮ,0-0346

ÅĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵŌƞŏħŇĴ
ĽŇĪīŇĵĔŏĺƟĬ-ĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĨƟŀĚĽŇŘĬĽŋħŐĸƟĺľĶŊŀœĴƞŏėĵœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬCIT
ŐĸŃĨƟŀĚŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ

ÅĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚĵŊŗĬėŜŅĕŀ

ĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĞŘŜŅ
ŒĬĴŅĨĶĔŅĶĵƞŀĵŏħňĵĺĔńĬœħƟ

ĮĶŃĔŅĻȮĽĔĪ,ȮĪňŗȮĮ,0-0346Ȯ


