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กรอบ////// คว�มค�ดเช�งธ�รก�จ

ท��ได: ดCกว	� ท��ไม	ได:
พย�ย�มม�ก ดCกว	�พย�ย�มน:อย

 ได: ดCกว	� ไม	ได:
ห�ค��ตอบ ไม	ใช	ห�ป7ญห�
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เพFGมคว�มส�มพ�นธHก�บ
ธ�รก�จและกล�	มผ3:ใช:

ค�ดก�รใหญ	
ส��หร�บง�นว�จ�ยใน

อน�คต

ข�ยเทคโนโลยC
ทCGมCอย3	

ข�บเคลFGอน
นว�ตกรรม

แผนพ�ฒน� ก�รใช:ประโยชนHง�นว�จ�ยเช�ง
พ�ณ�ชยH ของสวทช

ฐ�นป7จจ�บ�น
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น�กว�จ�ย บร�ษ�ททร�พย
ส�นทางป�ญญา

สร:�งคว�มส�มพ�นธHเช�งพ�ณ�ชยH ระหว	�งน�กว�จ�ยและบร�ษ�ท, 
บนพFNนฐ�นของทร�พยHส�นท�งป7ญญ� ง�นว�จ�ย และนว�ตกรรม

บทบ�ทของกล�	มพ�ฒน�ธ�รก�จจ�ก
ง�นว�จ�ย สวทช.
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เพ��อสร�างความส�มพ�นธ
มากข��น 
เราต�องร!�จ�กน�กว�จ�ยมากข��น:

•ขณะนCNเร�ร3:จ�กน�กว�จ�ยกCGคน?
•เข�มCคว�มส�ม�รถด:�นใด?
•เร�เข:�ถRงน�กว�จ�ยใหม	ได:อย	�งไร?
•เร�ท��ให:น�กว�จ�ยประสบคว�มส��เร6จ
ในก�รใช:ง�นว�จ�ยในเช�งพ�น�ณยHได:
ม�กขRNนได:อย	�งไร?
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เพ��อเพ��มความส�มพ�นธ
มากข��น เราต�องร!�จ�ก
บร�ษ�ทมากข��น:

•  เร�ร3:จ�กบร�ษ�ทกCGแห	งในขณะนCN?
•  คว�มต:องก�รของบร�ษ�ทหรFอป7ญห�ทCGบร�ษ�ท

ต:องก�รแก:ไขคFออะไร?
• เร�จะเข:�ถRงบร�ษ�ทใหม	ได:อย	�งไร?
• เร�ท��ให:บร�ษ�ทประสบคว�มส��เร6จในก�รใช:ง�น

ว�จ�ยในเช�งพ�นณ�ชยHได:ม�กขRNนได:อย	�งไร?
• จะด��เน�นก�รให:เหมFอนธ�รก�จ เร�ต:องร3:ว	�ต:อง

โทรห�ใคร: เกCGยวก�บเทคโนโลยC  เกCGยวก�บโจทยH
ท�งตล�ด
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ท�ายท#�ส$ด…
• ก�จกรรมหรFอส�GงใดทCGใช:ได:ผลในขณะนCN?
• เร�ควรจะท��อะไรทCGแตกต	�งไปบ:�ง?
• อะไรทCGเร�ไม	ควรท��เลย?
• เร�จะว�ดคว�มส��เร6จได:อย	�งไร?

ความส�มพ�นธ
เป'นส��งท#�ม#ค$ณค)า:
• เร�จะสร:�งคว�มส�มพ�นธHเพ�GมขRNนได:อย	�งไร?
• เร�จะท��ให:ม�นมCค�ณค	�ม�กขRNนได:อย	�งไร?
• เร�จะต�ดต�มได:อย	�งไร?  เร�จ��เปVนต:อง
สร:�งระบบก�รว�ดอะไรขRNนม�บ:�ง?
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กระบวนก�รอะไรทCGท��ให:ส�GงนCNประสบคว�มส��เร6จ?

กล�	มพ�ฒน�ธ�รก�จจ�กง�นว�จ�ย 
สวทช 

(NSTDA Commercialization Group)



10

Research Proposal

     Technical review CPMO
NCs        Market review TLO

  Research   
   funding

CPMO
NCs

Monitoring research          
project report

CPMO
NCs
TLO

   Customer development
TLO

CPMO
NCs

Determine business model
TLO

CPMO
NCs

        Research result CPMO
NCs

        IP management TLO

 Define commercialization 
             milestone

TLO
CPMO
NCs

• Business analyst
• TLO director
• Business com m ittee 

• Program  m anager 
• Pear review
• Sub com m ittee
• Technical com m ittee

• Progress reprt
• Program  m eeting
• NCs + TLO m eeting
• Cluster m eeting

• Define Potential   
custom er
• Define business 
concept

• To license
• To start-up
• To spin-off
• To co-developm ent
•To further developm ent
• e.g.

• IP analyze
• IP protection (Patent
,Petty patent, Trade secret, 
e.g.)

• Contact custom er
• Negotiation
• Sign contract
• Coordinate with 
appropriate group inside 
&outside NSTDA
• Report

O
n

 g
o

in
g

 re
se

a
rc

h
 p

ro
je

c
t

N
e

w
 c

o
m

in
g

 re
se

a
rc

h
 p

ro
je

c
t

24 May 2010

N S TDA’s  U nified 
c ommerc ia liza tion 

proc es s

Commercial  Commercial  
potential onlypotential onlyว�เคร�ะหHคว�มเหม�ะสมของข:อเสนอโครงก�ร

จ�กท�Nงคว�มเปVนไปได:ท�งเทคน�ค และอน�คตท�งธ�รก�จ

จ�ดสรรงบประม�ณเพFGอก�รว�จ�ย

ต�ดต�มผลก�รว�จ�ย

พ�ฒน�ตล�ด (ร	วมก�บบร�ษ�ท)
เลFอกร3ปแบบของธ�รก�จ และ
คว�มร	วมมFอระหว	�ง สวทช. 

ก�บบร�ษ�ท

จ�ดก�รทร�พยHส�นท�งป7ญญ�
ท��ส�ญญ�

ลงท�น และด��เน�นก�จกรรมธ�รก�จเทคโนโลยC
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ก��หนด
ล3กค:�

ซ:อม
น��

เสนอ

ช	วย
เรFGอง
ลงท�น

เครFอ
ข	�ย

น�ยท�น
InnoBiz

NCG (L2M) + Incubator + Innobiz
กระบวนก�รทCGเชFGอมโยงก�น

ค	�ย
ฝnก

ธ�รก�จ

คว�มค�ดส3	
ผล�ตภ�ณฑH

ประกวด
แผน
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Lab to 
Market

เข:�

ช	วย
ร	�ง
แผน
ธ�รก�จ

ว�จ�ย
ตล�ด

เครFอ
ข	�ย 
โซ	

ค�ณค	�

ก�ร
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TSP 
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สวทช.
ธ	รก�จ

มห�ว�ทย�ล
ย
สถ�บ
นว�จ
ย

ก�รเพ�Gมคว�มเข:มข:นของก�รว�จ�ยในภ�คเอกชน

• เง�นอ�ดหน�นว�จ�ยให:
เอกชน

• เง�นก3:ดอกเบCNยตG��
• ก�รร	วมว�จ�ย
• ลดหย	อนภ�ษC
• ยกเว:นภ�ษC
• ใบอน�ญ�ตใช: IP
• ร	วมลงท�น
• บ	มเพ�ะธ�รก�จใหม	
• ให:ค��ปรRกษ�



โรงส#ข�าว

ป�ญหาท��พบ
• กระบวนก�รข�ดประส�ทธ�ภ�พ
• เปอร*เซนต*ข,�วห
กจ��นวนม�ก
• ข�ดก�รบ��ร	งร
กษ�ท�.ถ�กต,อง

• พ/0นท�.ปล�ก 51% ของพ/0นท�.เพ�ะปล�ก
• จ��นวนโรงส�ข,�ว 43,000 โรง
• 3.7 ล,�นคร
วเร/อน (~ 15 ล,�นคน )
• ม�ลค
�ส
งออก 200,000 ล,�นบ�ท

ส��งท�� iTAP เข�าช�วยเหล�อ
iTAP สน
บสน	นผ�,เช�.ยวช�ญจ�กคณะว�ศวกรรมศ�สตร*  มห�ว�ทย�ล
ยขอนแก
นเข,�ไปให,ด��เน�นโครงก�รให,ค��ปร=กษ�และปร
บปร	ง
ประส�ทธ�ภ�พหล�ยร�ยก�ร ท�.ส��ค
ญ ค/อ ก�รปร
บแต
งระยะห
�งของล�กย�งกระเท�ะเปล/อกข,�วให,ม�ระยะเหม�ะสม พร,อมท
0งฝ?กอบรม
บ	คล�กรของโรงส�ให,ส�ม�รถควบค	มและจ
ดต
0งเพ/.อให,ได,ต�มท�.ต,องก�ร 
โดยใช,ระยะเวล� 4 เด/อน

ผลประโยชน#ท��ได�ร&บ
• ส�ม�รถส�ข,�วได,เรAวเพ�.มข=0น 2 เท
�จ�กเด�ม ( 60 ต
น/ว
น เปBน 120 ต
น/ว
น )
• ได,ข,�วส�รเตAมเมAด เพ�.มข=0น 10% ( 40% เปBน 50%)
• ลดค
�ไฟฟD�ได,ถ=ง 500,000 บ�ท/ปE/โรง หร/อ 21,000 ล,�นบ�ท ท
.วประเทศ
• สร,�งก��ไรเพ�.มข=0น 20%



การช�วยเหล�อจาก iTAP
  โครงการการปร&บปร*งประส�ทธ�ภาพการอบแห�งข�าวแต/นด�วยโรงอบแห�งพล&งงานแสงอาท�ตย# พ&ฒนาโรงอบแห�งพล&งงานแสง

อาท�ตย#แบบกร�นเฮาส# ส2าหร&บการอบแห�งแผ�นข�าวแต/นด�บ 

            โดยพล&งงานแสงอาท�ตย#จะถ4กเปล��ยนเป5นความร�อน อาศ&ยปรากฏการณ#เร�อนกระจกซ;�งจะท2าให�อ*ณหภ4ม�ภายในโรงอบแห�งส4ง
กว�าอ*ณหภ4ม�อากาศแวดล�อม ช�วยให�ความช�=นจากผล�ตภ&ณฑ#ระเหยได�เร?วย��งข;=น ความช�=นท��ระเหยออกมาจะถ4กพ&ดลมด4ดอากาศซ;�งใช�

ไฟฟAาท��ได�จากแผงโซลาร#เซลล#ด4ดออกไปภายนอก ท2าให�ผล�ตภ&ณฑ#แห�งเร?วกว�าการตากแดดตามธรรมชาต�

ห�างห*�นส�วนสาม&ญข�าวแต/นแม�บ&วจ&นทร# 2 

โจทย#ป�ญหา...
ข&=นตอนการตากแผ�นข�าวแต/นด�บ ต�องอาศ&ยแสงแดดจากธรรมชาต�จ;งข;=นอย4�ก&บสภาพด�นฟAาอากาศ หากฝนตกหร�อว&นใดท��ไม�ม�แดด
จะต�องใช�เวลาในการตากนานข;=น ส�งผลต�อกระบวนการผล�ตอ��นๆ โดยเฉพาะการส�งมอบส�นค�าส2าหร&บออเดอร#ต�างประเทศ  ขณะท��

ยอดความต�องการในประเทศเองม�ปร�มาณเพ��มข;=นเช�นก&น จ;งต�องการน2าเทคโนโลย�เข�ามาใช�แก�ป�ญหาด&งกล�าว



ผลท��ได�ร
บ...
   ลดเวลาการตากแผ�นข�าวแต�นด�บจากเด�ม 2-3 ว�น เหล�อเพ�ยง 8 ชม.ต�อว�น  จากความช�%นเร�&ม
ต�นของแผ�นข�าวแต�นด�บประมาณ 55% จนเหล�อความช�%นส-ดท�ายประมาณ 9-10% 
   ผล�ตภ�ณฑ4แห�งเร5วกว�าการตากแดดตามธรรมชาต� ลดการรบกวนของแมลง และความเส�ย
หายจากน%7าฝน 
   สามารถเพ�&มก7าล�งการผล�ตแผ�นข�าวแต�นด�บจากเด�ม 1,000 กก./ว�น เป<น 2,000 – 4,000 กก./ว�น
   สามารถเก5บได�ถ@ง 8 เด�อนหล�งการทอด ส�วนแผ�นข�าวแต�นด�บเก5บได�นาน 6 - 8 เด�อน (เด�ม 3 
เด�อน)  อนาคตจะย�งคงพ�ฒนาต�อให�เก5บนานข@%นถ@ง 18 เด�อน
   ผลประกอบการโตข@%นเฉล�&ยปHละ 30 % ปIจจ-บ�นม�รายได�ไม�ต&7ากว�า 1,000,000 บาท
  เฉพาะ ‘หมK�บ�านท-�งม�านเหน�อ’ ท7าข�าวแต�นน%7าแตงโม  สร�างรายได�เฉล�&ย 300 – 450 บาทต�อ
คนต�อว�น
( ระยะเวลาในการท7าข�าวแต�น เพ�ยงเด�อนละ 20 ว�น) สร�างให�หมK�บ�านกลายเป<นช-มชนด�เด�นสK�ภ�ย
เศรษฐก�จระด�บจ�งหว�ดในปH 2546
 ปIจจ-บ�นม�ผK�สนใจจากท�&วประเทศเด�นทางเข�ามาดKงานปHละหลายพ�นคน  และม�การน7าความรK�
ท�&ได�ไปต�อยอด สร�างอาช�พและรายได�แล�วจ7านวนมาก 



โรงเล#�ยงไก)โรงเล#�ยงไก)
ระบบป:ดระบบป:ด

ป�ญหาท��พบ
• ลงท	นส�งต,องน��เข,�อ	ปกรณ*
• ใช,พล
งง�นไฟฟD�ตลอดเวล�
• ไก
เคร�ยดเน/.องจ�กเส�ยงด
งจ�กพ
ดลม

• ปร�ม�ณก�รผล�ต 900 ล,�นต
ว/ปE
• จ��นวนโรงเล�0ยงไก
 64,000 โรงเร/อน
• 9,300 คร
วเร/อน (~ 37,000 คน )
• ม�ลค
�ส
งออกไก
เน/0อ 51,600 ล,�นบ�ท

ส��งท�� iTAP เข�าช�วยเหล�อ
      iTAP สน
บสน	นผ�,เช�.ยวช�ญจ�กมห�ว�ทย�ล
ยเทคโนโลย�พระจอมเกล,�ธนบ	ร� เข,�ไป
ช
วยออกแบบและควบค	มก�รพ
ดลมประหย
ดพล
งง�น (ขน�ด 50 น�0ว) เปBน 3 ใบพ
ด จ�ก
เด�ม 6 ใบพ
ด จ�กตปท. ให,ก
บ บร�ษ
ท บ�.อ�นเตอร*เนช
.นแนลแอนด*เทคโนโลย� จ��ก
ด 
เคร/อเบท�โกรเพ/.อทดแทนก�รน��เข,�จ�กต
�งประเทศ งบ 1,300,000 บ�ท ระยะ 18 เด/อน

ผลประโยชน#ท��ได�ร&บ
• ช
วยทดแทนก�รน��เข,�พ
ดลมโดยลดค
�ใช,จ
�ยลง 43%  (ตปท. 22,000 ท��เอง 12,600)
• ประหย
ดค
�พล
งง�นไฟฟD�ในก�รใช,ง�น 23%  หร/อ 20,000 บ�ทต
อโรงเร/อน
• ไก
ลดคว�มเคร�ยดเน/.องจ�กเส�ยงพ
ดลมใหม
ลดลงม�ก / โตเรAวข=0น 
• ค�ดว
�จะส�ม�รถช
วยประเทศประหย
ดพล
งง�นได,กว
� 1,200 ล,�นบ�ท
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